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چایخانه‌ی سەردەم 


شهوان كاتێك ده‌گه‌ریته‌وه مندالەکان 
خه‌وتوون, به‌یانیش کاتيك دمروات هیشتا 
ثه‌وان له خه‌ودان! 

ناتوانین سه‌ردانی كەس بکه‌ین! 

کاتیکمان نییه بو دانیشتنو گفتوگوا 

چه‌ندین شهو هه‌ستمان به هاتنه‌وهو 
رویشتنی نه‌کردووه! 

هه‌ميشه دهلیت: سه‌رقالم. کارم زره 
پی راناگەم! 

به دوو سی موبایل قسه ده‌کات! 

تاقه‌تی قسه‌کردنی نییه له‌گه‌ل نیمه‌داء 
زوو توره دمبیّت٠‏ 

نه‌مانهو چه‌ندین گازنده‌ی تر لهو 
که‌سانه‌ی که تالوده بوون* 

نالووده‌بوون چییه؟ 

ثالووده به کارکردن: 

له بواری کارگیریدا (ئالوده بوون) له 
خراپترین جوره‌کانی ثالووده‌بوونه. که وای 
لئ دێت به‌ریوه‌به‌ر يا کارمه‌ند ثالوده‌ی 
کار ده‌بیت‌و ئیدمان دروست دەکاتو وای 
لئ دیّت هه‌موو ژیانی ده‌بیته کاره‌که‌یو 
نیتر خویو ده‌وروبه‌ر له بير ده‌کات* 

نیمه بویه کار ده‌که‌ین بونهوه‌ی 
ئاسووده بین نەك نالووده! 

دلخؤش بین نەك هه‌ميشه سەر قاڵو 
گرفتارا 

خومان خاوه‌نی هه‌موو شتیکینو 
نهینی سهرکه‌وتنمان خودی خومانه نەك 
وامان لئ بیت نرخی خوّمان ته‌نها له 
کاره‌که‌ماندا بدوزینه‌وه! 

ته‌نها کاتیك لهو دیسوی میسزی 
کارگیرییه‌وه دانیشتووین هه‌ست به بوونی 
خومان بکه‌ین؛ 

هوکاره‌کانی نالسووده بوون زۆرن 
له‌وانه؛ 


گرفتی خیزانی‌و راکردن لیٔیء گرفتی 
تایبه‌ت که وا ده‌کات ناره‌زووی که‌نارگیریکو 


دوورکه‌وتنه‌وه بکات* 

ترس له ناینده؛ رابردوویه‌کی تال که 
دمیه‌ویّت قه‌ره‌بووی بکاته‌وه به گه‌یشتن 
به پله‌یه‌کی به‌رزی کارگیری: 

گوم ان بردن به‌وه‌ی که ده‌توانیت 
بهو ثالووده بوونو ئیدمانے زوو به پئ 
پلیکانەی کارگیریدا سەربكکەوێتو پۆستى 
بەرز به دست بهێنێت. 

زيادەرۆيىو رۆچوون له خوشه‌ویستی 
کارداء 

ههر کاتێکیش پییان بلییسن: براله 
نه‌مه وانابیت نیوه خوتان له هه‌موو 
شتيك مه‌حروم کردووه! 

نه خه‌وتان ماوه نه خوراك» نه 
په‌یوه‌ندی کومه‌لایه‌تی! 

له وەلآمدا دەڵێن: نه‌مه کاریکی 
کاتییهو ته‌نها بۆ چه‌ند مانگکه‌و دوای 
ته‌واوبوونی کاره‌کان دیمه‌وه دؤخی ناسایی 
خۆم به‌لام ئەم به‌لینه دریژه ده‌کیشیت‌و 
ئیدمان ھەر به‌رده‌وام هو کاره‌کانیش 
هه‌رگیز ته‌واو نابن! 

تا ژیان مابیت کار ته‌واو نابێت» ئەم 
به‌لینه ته‌نها دهتوانریت له‌سهر په‌ره‌ی 
رووباره‌کان واژف بکریت* 

تالووده‌بوونی شوینه‌واری زۆر 
نیگه‌تیفی هه‌یه له‌سه‌ر ناستی ته‌ندروستی‌و 
ده‌روونیو کومه‌لایه‌تی, ده‌بیته مایه‌ی له 
دهستدانی پیگه‌ی کومه‌لایه‌تیو تووشبوون 
به زؤربےەی نه‌خوشییه ده‌روونییه‌کان؛ 
ویرای به‌رزبوونه‌وه‌ی پاله‌په‌ستوی خوینو 
شه‌کرهو تورمییو لاوازیو»»۰ هتد 

ناماره‌کان ثاماژه به ژماره‌ی توقینه‌ر 
دەكەن: 


ئەوەتا وەزارەتى تەندروستی ژاپزنی 
رايدەگەيەنټت کے له ماوه‌ی سالیکدا 
(۳۵۵) کارمه‌ند تووشی نه‌خوشی ترسناك 
بوون به هوی ثالووده‌بوونی کاردوه: له 
وانه‌ش (۱:۷) که‌سیان گیانیان له ده‌ستداوه 
له نه‌نجامی تووشبوونیان به وەستانى 
میشدو گرفته‌کانی دله‌وه؛ که هه‌موویان 
هوکاره‌که‌ی ان بو زیاده‌رژییان له کاردا 
ده‌گه‌ریتهوه هاوکات راپرته‌که‌یان 
رایده‌گه‌یه‌ننیت که له (۸۱۹) کارمه‌ند (۲۵) 
که‌سیان تووشی شیتی‌و له ده‌ستدانی ژیری 
بوون؛ به هوی ئەم کاره‌شه‌وه (۱۷۱) که‌سیان 
خویان کوشتووه* 

له لیکو لینه‌ومیه‌کدا له سه‌نگافوره 
که (۱۲۰) که‌سی گرتبووه دمرکه‌وتووه که 
خالووده‌بوون بے کارەوہ ده‌بیته مایه‌ی له 
ده‌ستدانی توانای ژیریو دابه‌زینی هزش‌و 
بیرو مرۆف ده‌کاته که‌سیکی نا هەستیار* 

خوشه‌ویستان کار پیروزه‌و کارکردن 
جیگای ریزه. به‌لام کار هوکاره بو ژیانو 
گوزه‌ران‌و خوشبه‌ختی نەك کویلایه‌تیو 
له ده‌ستدانی هه‌موو خوشییه‌کانی ژیان؛ 
زؤرجار كاتيك که‌سانيك ده‌بینم شه‌وو رۆژ 
سه‌رقالی کاروباری بازرگانیو جه‌مکردنی 
پولو ساماننو وه‌کو مروفه ناساییه‌کانیش 
ناتوانن بخۆنو بخونه‌وه‌و که‌یفو خؤشی 
خویان وەرگرن* 

به‌زه‌ییم پییاندا دیته‌وه‌و سه‌رم لهو 
کاره‌یان سور ده‌مینی‌و ده‌پرسم ثه‌مانه 
خه‌ریکی چینو بوجی وا له خویان 
ده‌که‌ن؟ 

کەواتے با کارکردن به‌شيك بیّت له 
ژیانمان» نەك ژیان به‌شیکی بچووك بت 
له کارکردن؛ 


ده‌گیرنه‌وه کابرایه‌ك که باوکی سی 
کور بوو دوای مردنی خوّی لهو شتانه‌ی 
که بوی به‌جی هیشتبوون, کاله‌کیکی 
جوان بوو. براکانیسش زور ریزی ئەو 
کاله‌که‌یان ده‌گرتو شانازییان پیوه 
ده‌کردو به که‌له‌پوری باوکیان ده‌زانی‌و 
ریگایان نه‌دا که‌سيك بے ته‌نها ببیته 
خاوه‌نیو له شوینیکی باشی ماله‌که‌دا 
هه‌لیان گرتو پاریزگارییان لئ کرد!! 
به‌لام به تیپه‌ربوونی کات کاله‌که‌که 
تیکچوو بونیکی ناخؤشی به ماله‌که‌دا 
بلا وکردهوه‌و هه‌مووانی هه‌راسان کرد! 
براکان دانیشتن بو چارسه‌ری ئەو 
کیشه‌یه‌و دوزینه‌وه‌ی رێگەچارەيەك° 
یه‌که‌میان گوتی: بیویسته ویرای 
تیکچوونی کاله‌که‌که‌ش ھەر پاریزگاری 
لئ بکفین با بۆنى بوگه‌نیسش 
هه‌راسانمان یکات» چونکه که‌له‌پوری 
باوکمانه‌و نابێت دمستبه‌رداری بین! 
دوودم گوتی: له کاتیکدا بارودؤخی 
نهو کاله‌که ئاوای لیهاتووه. جیگای 
شه‌رمه‌زارییه بەم شنودیه پاریزگاری 
لئ بکه‌ین. که‌واته با که‌لیکی نوی له 
شیوه‌ی نه‌و بکرینو له شوینی نه‌وی 


دابنیینو به‌و کارەش هه‌ميشه باوکمان 
دینیتهوه یاد. چونکه کاله‌که‌که 
هاونموونه‌ی کاله‌کی یه‌که‌مه. 

بهلام سئیه‌میان گوتی: رای من 
پیچه‌وانه‌ی نئیوهیه. من پیشنیار دەکەم 
کاله‌که‌که بشکینینو تووه‌که‌ی ناوی 
دهرکه‌ینو له کنلگه‌که‌ماندا توّوی بکه‌ین 
پیش ئەوەی نه‌ویش خراپ ببیت. 
بهو کاره‌مان کاله‌کیکی زۆر بەرهەم 
ده‌هینینو هه‌موو نهو کاله‌کانه‌ش 
باوکمان بير ده‌خه‌نه‌وه» 

له نیوان سی براکه‌دا بوو به ده‌نگه 
دەنگو هەراء تا ده‌نگیان گه‌يشته کولانو 
ده‌رودراوسی‌و دؤستو برادهر پییان 
زانیو ئەوانیش بو چاره‌سه‌ری کیشه‌که 
هاتنه پیشهوه. دوای گفتوگویه‌کی زور 
هه‌موویان رای سیئیه‌میان به‌سه‌ند 
کردو کاله‌که‌که‌یان شکاندو تووه‌که‌یان 
ده‌رهیناو له کیلگه‌که‌یاندا تژویان کردو 
پاش ماودیه‌ك ماله‌که‌یان پر بوو له 
کاله‌کی خۆشو به تام! 

لهم چیروکه‌وه فیر ده‌بین: 

۱- پاراستنی که‌له‌پور کاریکی 
گرنگهو مایه‌ی ژیان‌و زیندوویی گەلو 


ژماره 23 نیسانی 2010 » 


نه‌ته‌ومیه. به‌لام نەك به شیودیه‌کی 
کویرانه* 

۲- که‌له‌پور پیویسته سوودی لئ 
ومربگیریت‌و به پیی روژگار کانیاوی 
بیری نوئ بیت. نەك ببیته سه‌رچاوه‌ی 
کونه‌به‌رستی؛ 

٢۔‏ پیویسته هه‌موو گەلێك 
رابردووی خضوی بپاریزیت» چونکه 
ئەوەی رابردووی خوی نه‌زانیست 
ناتوانیت نه‌خشه بو ئایندەی دابنلت* 

-٤‏ ھەر سه‌رده‌مه‌و بارودوخی خوّی 
هه‌یه‌و پیویستی به بیری نوی‌و که‌سانی 
نویخوازو تیگه‌یشتوو هه‌یه. 

۵- که‌سانی دەق به‌ستوو چه‌قیو 
ذاتوانن سوود له کەلەپورو میژوو 
ومربگرن؛ 

-٦‏ به گفتوگوو راگزرینه‌وه ده‌توانین 
بگه‌ینه بۆچوونى به‌سوودو که‌لکی بو 
هه‌موومان ھەبێت° 

۷- هه‌موو بیرو بنه‌مایه‌ك ئەگەر 
سوودی لئ ودرنه‌گیریت‌و جاریکی 
تر نه‌خریته ژیر باس‌ولیکو لینه‌وهوه 
ده‌کریّت وه‌کو کاله‌که‌که بؤگەن بیت‌و 


تلك بچیت» 
J‏ 


به‌شی دوانزه‌یهام 


لێىرەدا بهره‌پیدانسی سروشستی 
ریکخراوه‌کان (به‌واتای سهرهه‌لدانو 
به‌رزبوونه‌وه له ریکخستن) دبیته هوزی 
سهرهه‌لدانی شنوه‌کانی په‌یکه‌ربه‌ندی 
ریکخستن به سیمایه‌ك که له ژماره‌کانی 
(۲۲9۲۱)دا ناماژه‌مان پیکرد ئەم سیمایانه‌ش 
بریتی بوون له یه‌که‌کانی ریکخستن: 
ناسته‌کانی ریکخستن. یه‌که پالپشته‌کان 
(کارگیسرکو هونهری)» ئەركو چالاکی 
ریکخستن)» سه‌ره‌رای بوونی ئەم سیمایانه‌ی 
ریکخستن به‌لام شیوه‌ی گوتایی ریکخستن 
ھەر دیاری دەکریست به گویره‌ی قه‌باره‌ی 
کاره‌کان‌و ژم‌اره‌ی کریکاره‌کان. سروشستی 
چالاکی. سروشتی بارودوخی ده‌وروبه‌ری 
ریکخراو. راو ناره‌زووی خاوه‌ندارانسی 
ریکخراوه‌کانو کارگیری بالا تیایدا» 

ھەر نهم فاکته‌رانه‌ن که به‌شداری 
دەکەن له دیاریکردنی شێوه کوتاییه‌که‌ی 
په‌یکه‌ربه‌ند. ھەر بزیه پیشبینی ده‌که‌ین که 
گەلێك شیّوەی پەیکەربەندی ریکخستنمان 
هه‌بیت که شەش بەيكەربەندى سەرەکین: 
ودکو: 

یەکەم/ به‌یکه‌ربه‌ندی سادہ: Simple‏ 
Structure‏ 

کاتيشك که ریکخراو ساده بټت 
پەيكەر به‌ندی ساده بوی گونجاوه بو 


روونکردنه‌وهشی دهتوانیسن بلیین که 
ریکخراوی بچووکه له قه‌باردو ته‌مه‌ن؛ 
له‌وانه‌ی که له قوناغی سه‌رهه‌لداندا 
بست. کاتیك که ژینگه ساده بیست (به 
واتای توخمه‌کانی دیاریکراو ده‌بنو هه‌موو 
داتاکانیان تیابسه‌دی ده‌کریت), لەم کاته‌دا 
خاوه‌نداری ریکخراو به‌ریودبه‌ره‌که‌یه‌تی که 
بیه‌ویت ده‌سهلاتی بسه‌پینیت (به شیوه‌ی 
مەرکەزی) دهمبینین که په‌یکه‌ربه‌ندی ساده 
بوی گونجاوه. 

په‌یکسهر به‌ندی ساده‌ش نه‌ودیه که 
ژماره‌ی یه‌که‌کانسی ریکخستن (بسه‌ش‌و 
کارگیرییه‌کان) زؤر کهمو دیاریک‌راون: 
هه‌رودك ژماره‌ی استه‌کانی ریکخستن 
هەر دیاریکراون (بو يەك است يان ته‌نها 
دوو ئاست). نه‌مه‌ش له به‌رئه‌وه‌ی ژماره‌ی 
کریکاره‌کانی زر که‌من. په‌یکه‌ربه‌ند ته‌نها 
تیشکی خستوته سەر پروسه سه‌ره‌کییه‌کان‌و 
چالاکییه گرنگه‌کانی ریکخراو؛ زور جاریش 
ته‌نها تيشك ده‌خاته سەر پروسه‌کانی 
به‌رهه‌مهیتانی (پزشکه‌شکردنی خزمه‌ت) 
له پال پروسه‌کانی فرؤشتنو له گرنگترین 
نموونهی ثه‌و پروژژانه‌ی که په‌یره‌وی ئەم 
په‌یکه‌ربه‌نده ساددیه ده‌کات قرو 
بچووکەکان سه‌وزه‌فرزش, کارگه‌ی بچووك, 
نووسینگه‌ی خزمه‌تگوزاری بچوووه‌کو 
نووسینگه‌کانی ژمیریاریو راویسژکاری» 
گؤمپانیاکانی بەڵێندەرايەتى بچووك٠٠٠‏ 


شتد* 

له گرنگترین ناسینه‌وه‌کانی ئەم شیّوہ 
به‌یکهر به‌ندانه‌ش ئەمانەن: 

۱- ساده‌یی: چونکه په‌یکه‌ربه‌ندی 
بچووك کارایه‌و ته‌نها تيشك ده‌خاته سەر 
پروسه گرنگه‌کان- 

۲۳- نهرمو نیانی: تواناداره لەسەر 
گونجانی لەگەل بازودوخ به خیرایی» 

هه‌رچی خه‌وشه‌کانییه‌تی ئەمانەن: 

۱- ناگونجیست بو ریکخراونسك که 
کاره‌کانی گه‌وره‌و فراوان بت" 

۲- پشت به‌ستنی به خاوهنی پرۆژەكە 
به ته‌واوی: چونکه له‌وانه‌یه ته‌ندروستیو 
میزاجی کاریگه‌ری بخه‌نه‌سهر کارگیری؛ 
ھەروەك ده‌سه‌لاتیشی به ته‌واوی له دمست 


نه‌ودایه* 
دوودم/ به‌یکه‌ربه‌ندی بیروگراسی 
میکانیکی/ کاره‌کان: Machine‏ 


Bureaucracy Structure 
لیرهدا ریکخراو گەلێك هەن که به‎ 
بچووکی دروست دەبنو له گه‌شه‌کردنیاندا‎ 
اراسته‌که‌یان به‌ردو په‌یکه‌ربه‌ندی‎ 
بیروگراسی میکانیکی دمروات؛ له هه‌مان‎ 
کاتیشدا ریکخراوی تر ھەن که ھەر‎ 
له سهره‌تای سهرهه‌لدانیاندا خاومن‎ 
په‌یکه‌ربه‌ندیکی بیروکراسی میکانیکین؛‎ 
کارو چالاگییه‌کانی ئەم جوّره په‌یکه‌ربه‌نده‎ 
لے ریکخراودا به‌وه ده‌ناسریته‌وه که‎ 


ناستی روتینی واتا دووباره بوونه‌وه‌ی 
کاره‌کانی زوره. ڕێوشوێنو یاساو سیاسه‌تی 
کارکردنیشی فه‌رمییه له‌گهل بوونی 
مه‌رکه‌زییسهت تیایسدا. بریاره‌کانیشی 
دەردەکریستو به رک ده‌کریست له ریگای 
گرتنه‌به‌ری ریوشوینی فه‌رمسی که له 
ناسته‌کانی ریکخستندا اماژه‌ی پئ ده‌کریت: 
ھەروەك یه‌که‌کانی ریکخستنو کاره‌کانی 
جیاده‌کریتهوه به‌وسفکردنیکی ورد 
بوی که گوزارشت له جوری ناسینەوەیو 
جیاکردنه‌وه‌ی به‌هیسزی. هه‌رودك جیاواز 
روونیشی له نیوان چالاکییه جیبه جیکاریو 
ر اویژکارییه‌کان به‌دی دەکات٠‏ 

ئےەو بارودؤخەی که دەورى 
پەيكەربەندى بیرؤکراسی میکانیکی دهدات 
اماژەيه بزنه‌وه‌ی که ریکخستنه‌که‌یان 
قه‌باره مامناودنده يسان قه‌باره گه‌وردیه‌و 
خاومن ته‌مه‌نیکی گەورەشے (که ریگه 
به گه‌شه‌سهندنی بیروگراسی بدات كەم 
که‌مه): هه ودك ته‌کنه لوژیاکه‌شی به‌وه 
دهناسریته‌وه کے رزتینییسه‌و ناگؤریّت 
ھەرچى ژینگه‌که‌یه‌تسی سه‌قامگیره‌و 
جۆرێك له دلنیایسیو کونترولکردنی 
تیدایه. ئەم بارودوخه‌شه که ریگه دەدات 
به به‌کارهیینانی سیسته‌میکی ناست به‌رز له 
روتینیو يەك ریچکه‌ییو فهرمی بوون. 

لێرەدا په‌یکه‌ربه‌نسدی بیروگراسی 
میکانیکی پەیرِەوی شئوه‌ی کاره‌کان دمکات 
(یسان یه‌کلسك له شتوه ته‌قلیدییه‌کانی 
په‌یکه‌ربه‌ند: جوگرافی» بے گویسره‌ی 
پروسه‌کان. امیره‌کان بے گویره‌ی 
کریاردکانے) بسو یەکەم جاریسش لسەم 
جوره پەیکەربەندانه یەکەی پالپشتی 
هونه‌ری دەردەکەون ودك یەکەکانی پلانی 
ستراتیژیو تویژینه‌وه‌ی کارو ریکخستن: 
سیسته‌می زانیاری له‌گه‌ل سهرهه‌لدانی 
یه‌که پالپشته کارگیرییه‌کان (یان 
راویژکارییسه‌کان) وهك یەکەی په‌یودندی 
گشتی, کاروباری یاسایی- 

له گرنگتریسن ئےەو ریکخراوانه‌ی 
که به‌یره‌وی هه‌ره‌مسی به‌یکه‌ربه‌ندی 
بیرؤکراسی میکانیکی ده‌کات بریتین له 
ریکخراوه حکومییسه‌کانو ومزاردته‌کانو 
دسته‌ی پزستهو باجو گومرگو 
کومپانیاکانی دلنیاییو بانکه‌کانو گه‌یاندنو 
اگرکوژینهوهو کومپانیای فروکه‌وانیو 
پیشه‌سازیو بازرگانی گه‌وره. 

هه‌رودك گەورەیی قه‌باره‌ی ریکخراوو 
جالاکیو ژینگه سه‌قامگیره‌که‌ی ھاندەرە 
لەسےەر به‌کارهینانسی په‌یکه‌ربه‌ندی 
بیروکراسی میکانیکی. له ناسینه‌وه‌کانیشی 
بریتین له: 


.-- 


۱- راپه‌راندنی چالاکییه‌کانی ریکخراو 
به توانستی به هوّی بوونی سیسته‌می 
نه‌رمی يەك ریچکه‌یی که نه‌دای کارکردن 
به توانستی ده‌گریته‌وه* 

۲- پسپوریو توانای دابه‌شکردنی کارو 
زامنی به‌کارهینانی کارمه‌ندی کارزانو 
مه‌شق پیکراو 

۳- توانای پەرەپێدانى سه‌رچاوه‌ی 
مرژیی له ریکخراودا له کاره پسپوره 
ناسراوه‌کانیدا» 

-٤‏ دهسته‌به‌رکردنی ئابوورييەكانى 
قه‌بساره‌ی گه‌وره به جۆرێك که قه‌باره‌ی 
گەورەی ریکخراوو چالاکییه‌که‌ی 
گنر انه‌ومیه‌کی گه‌وره دەستەبەر ده‌کات له 
تیچوون* 

هه‌رچی سهباردت به خه‌وشه‌کانییه‌تی 
بریتین له: 

۱- پسپوریو دابه‌شکردنی کار ده‌بیته 
هوی ناسینه‌وه‌ی ریکخستن له‌گه‌ل توانای 
سهرهه‌لدانی ململانی‌و له يەك کردنه‌وه‌ی 
نیوان یه‌که‌کانی ریکخستن؛ 

۲- سهرهه‌لدانی دیارده‌ی زیاده‌رژیی 
کردن له به‌کارهینانی سیستهمو 
رینماییه‌کان‌و پیداگری له سه‌ر پیاده‌کردنو 
هه‌نديك جاریش وهستاندنی کاره‌کان* 

سییهم/ په‌یکه‌ربه‌ندی بیرو‌گراسی 


۶۲۱1٥1٥۵٥8 پیشه‌یی/ کاره‌کان:‎ 
Bureaucracy Structure 


له نیودەی دووەمی سهده‌ی بیستەم 
ریکضراوی قعباره گەورہ سەری ھەلدە 
که خاوهن پسپوری پیشه‌یی گه‌ورهنو 
پیویستیان به پسپوری خاومن ناستیکی 
فیرکردنسی بهرزو مه‌شق پیکسراوی 
پیشکه‌وتوونو له‌وانه‌یه مولهتی پیشه‌یی 
دیاریکراو که جوريك له سه‌ربه‌ستییه‌کی 
گه‌وره دەدات لەگەل پێدانى دسه‌لات بو ئەم 
پیشانه بو به ئه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کانیان: 
سیمای ئےەم کارمش لامهرکه‌زییسه»و لے 
دواییدا په‌یکه‌ربه‌نده‌گهش, به‌یکه‌ربه‌ندی 
بیروکراسی لامه‌رکه‌زی دمبیت. له نموونه‌ی 
نهم جوره ریکخراوانه که په‌یرهوی ئەم 
جوره په‌یکه‌رانه (هه‌ره‌مانه) ده‌کهن: 
نه‌خوشسخانه‌کان: زانکوکان؛ به‌یمانگه 
تایبه‌تهکان. کتیبخانه گشتییه‌کان, 
کومپانیای کومپیوتسمر: کومپانیاکانسی 
سیسته‌می زانیاری, دارایی گه‌وره‌و راویژکاری 
کارگیریو داراییو ژمێریاری گەورہ٠‏ 

له گرنگترین ناسینه‌وه‌و خه‌وشه‌کانی 
که ئەم جوره پەيكەربەندە دهسته‌به‌ری 
ددکات تارادهیه‌ك هاوشیوهدی جوّری دوودمه 
که بریتییه له ههره‌می بیروگراسی 


و نه‌سکه‌ندور ره‌حیمم 


گومانی تیدا نییه که ئەرکسپاردن به 
لێهاتوویو ریوشوینه گرنگه‌کانی کاری ھەر 
به‌ریوه‌به‌ريك له قه‌لهم دەدرئ. 

پرسیاری گرنگ لیرهدا ثه‌ودیه: چون 
به کاری نه‌رکسپاردن هه‌لده‌ستیت؟ 

به وردی سه‌رنح لهم نو پرسیاره‌ی خواردوه 
بدہ به «به‌لی» یاخود «نه‌خر» وەلامیان 
بدمردود»* بؤئەوەی ببینیت تا چ ئەندازەيەك 
پیویستیت به ثه‌رکسپاردن ههیه: 

۱- ایا بو نه‌نجام گه‌یاندنضی نه‌و 
کاره‌ی لیت داواکراوه: پیویستیت به چه‌ند 
کاتژمیریکی زورتره؟ 

۲- كاتێك نه‌رکیك بے کارمه‌نديك 
ده‌سپیریت*۰ تا رایبپه‌رینیت ثایا پیی 
ده‌للییت: «به‌م جوره ثه‌نجامی بده»؟ 

۳- نایا له پشووی هه‌فته‌دا يان له 
گه‌رانه‌ومت بو ماله‌وه»۰ پاشماوه‌ی کاره‌گانت 
دەبەیتەوەو شه‌ونخوونی له‌گه‌لدا ده‌کیشیت 
تا به‌ته‌واوی نه‌نجامی بده‌یت؟ 

-٤‏ ئايا له‌به‌ر نه‌بوونی کاتی ته‌واو 
ناجچار به په‌سه‌ند نه‌کردنی گهلالهو 
پروژه‌یه‌کی نوی ده‌بیت؟ 

۵- نهو کارمه‌ندانسه‌ی نه‌رکه‌کانیان 
پئ سپیردراوه. ثایا لێیان راده‌بینیت, بهو 
جوره‌ی چاودری ده‌که‌یت* رایانبپه‌رینن؟ 

-٦‏ ئايا کارمه‌نده‌کانت به دەست بی 
ورەو وزەییەوہ-٠‏ تاڵو سویری ده‌چیژن؟ 

۷- ئايا کارمه‌نده‌کانت بے دەگمەن 
بیروکه‌و پیشنیازی باش ده‌خه‌نه روو؟ 

۸- لهو به‌شه‌ی تو سه‌روکایه‌تی ده‌که‌یت»۰ 
ئايا ھەر تؤیت هه‌موو بریاره‌کان دهده‌یت؟ 

۹۔ ئايا له نه‌بوونی تودا.۰ کارد‌که دوا 
ده‌که‌ویت‌و به‌کی ده‌که‌ویت؟ 

ئەگەر لهو پرسیارانه‌ی سهردوه»۰ پینج 
پرسیاریان يان زۆرتر وەلامەكەت «به‌لی» 
بوو ئەوا تۆ به شنودیه‌کی چرو پرتر 
پێویستت به جیبه‌جیکردنی ئه‌رکسپاردنهء 

سهرچاوه: النخبة الإداريةء 


ژمارہ 23 نیسانی 2010 زر 


بمریومبەرہ 


توکتوؤیوسییہ 


و تارك على هه لهیجتیی 


باوه‌ریان وایه که ثه‌گه‌ر بته‌وی کاريك 
بے باشی ئەنجام بدەیت واباشتره که 
خوت جیبه‌جیی بکه‌یت. ئەو که‌سانه‌ی 
که باوه‌ریان بەمے ههیه زر به ده‌گمه‌ن 
ریده‌که‌ویت که ببن به به‌ریوه‌به‌ریکی باشو 
لیهاتوو چونکه له رووی راسپاردنو پیدانی 
به‌رپرسیاریه‌تییه‌کان به ژیرده‌سته‌کانیان 
زؤرجار توشی کیشه ده‌بنهوه. نیمه 
له‌وانه‌یه له ژیانضی روژانه‌ماندا نموونه‌ی 
به سروشتی خویان ته‌نها نه‌و کاره 
ناسانانه ده‌سپیرن به ژیرده‌سته‌کانیان 
که هه‌موو كەسێكى بی ئەزموون تواناک 
جیبه‌جیکردنی هه‌یه. له‌گه‌ل ئەوەشدا 
خویان به ته‌نها رووبه‌رووی کاره گرنگو 
گرانه‌کان دمبنه‌وه» بویه له نه‌نجامدا شه‌وو 
رۆژ خه‌ریکی کارک ردن دەبن, تەنانەت 
به‌شيك لهو کارانه‌ی که ته‌واو نه‌بوون 
ددیباته‌وه له ماله‌وه ئەنجامی دهدات ئەو 
که‌سانه‌ی که نهم کاره بوته به‌شيك له 
کاری روژانه‌یان نه‌وانه به‌ریوه‌به‌ریکی 
ناشایستهن, نازانن که چون راهینان به 
ژیرده‌سته‌کانیان بکەن به شیومیه‌کی 
گونجاو. هه‌روه‌ها تووشی چه‌نده‌ها کیشه‌ی 
ودکو دەست له کارکیشانه‌ودو داواکردنی به 


خانه‌نشین بوونو داواکردنی گواستنه‌وه‌ی 
بو جیگایه‌کی کارکردنی تر دهبنه‌وه 
فه‌رمانبه‌ره ژیرده‌سته‌کان شایانی له‌وه 
زیاترن که به‌ریز به‌ریوهبه‌ری ئۆكتۆپۆسى 
بیری لئ ده‌کاتهوه. بویه زور زوو له 
جیبه جیکردنی نه‌و کاره ئاسانانه‌دا ماندوو 
ده‌بسن» زور جاریش شه‌و قه‌رمانبه‌رانه‌ی 
که له‌گه‌ل ئەم جوره بەرێوەبەرانەدا کار 
ده‌که‌ن له کاتی کارکردن تووشی کیشه‌ی 
وەك به‌رزبوونه‌وه‌ی پله (ترقیه) دمبنه‌وه؛ 
هه‌روه‌ها له‌به‌رنه‌وه‌ی که بواریکی وههایان 
پئ نادریت که تواناو لنهاتووییه‌کانیان 
بسه‌لمینن بوّیه زور به که‌می چاوەروانى 
به‌رزبوونهوه‌ی پله‌یان ده‌کهن؛ نه‌مجوره 
به‌ریوه‌به‌رانه باومریان به‌وه نییه که 
ریگرتن له پیدانی به‌رپرسیاریه‌تییه‌کان 
به فه‌رمانب‌هره‌کان ببیته هوی لاوازی 
هیزی بەرێوەبەرايەتى کردن» نه‌و 
که‌سانه‌ی که ئۆكتۆپۆسین هیچ کات 
نابیست پله‌ی به‌ریومبه‌ریان پئ بدریت. 
له‌به‌رنه‌وه‌ی کاتيك که ددبنه بەرێوەبەر 
ددبنه هوی رق لیبوونه‌ومی ان له لایهن 
فه‌رمانبه‌ره‌کان هوه؛ بهم شتودیه ریگا له 
به‌رز بونه‌وه‌ی پله‌یان ده‌به‌ستریت بویه 
دهبیت له بیرتان بت که نه‌گه‌ر پله‌ی 
به‌ریوه‌به‌رتان ومرگرت نه‌که‌ونه نهم 


سرت r‏ 7ؤ ژماره 23 نیسانی 2010 


داوەوہ چونکه ئەگەر شێوازى ئۈكتۆپۆسى 
بگرنەبےەر له‌وانه‌یه لەسےەر کوتا پله‌ی 
به‌رزیونه‌وه‌تاندا بووەستن» نه‌توانن که 
له‌وه زیاتر به‌رز ببنه‌وه؛ مه‌گه‌ر نه‌وه‌ی که 
به‌ریومبه‌ره‌کانی سهردوه‌ی فقه‌رمانگه‌که‌ی 
ئێوەش له به‌ریوه‌به‌ره ئوکتوپوسه‌کان 
بن بهم شنودیه هه‌موو پنگه‌وبنکهنو 
پیکهاتووه‌کانی ناو فه‌رمانگه‌که دووچاری 
کیشه‌ی سهره‌کی دہبنەوہ له‌وانه‌یه 
به‌ریودب هری سهردودو به‌ریودبه‌ره‌کانی 
ترش به هوی کاری زوره‌وه ژیانیکی 
خوش نه‌به‌نه‌سهرو ته‌مه‌نیان کورت 
بیت؛ یه‌کیکی تر له تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 
به‌ریوهب هره توکتوپوسیه‌کان ثه‌ودیه که 
زور به‌که‌می پشووی ماوه درێژ ومرده‌گرن: 
ثه‌وانه دوای چه‌ند ماودیه‌ك له کارکردن 
روژيك يان دوو رۆژ پشوو ومرده‌گرن: 
چونکه به پیچه‌وانه‌ی نه‌مهوه به هوّی 
پابه‌ندبوونی له ڕادەبەدەرى ثه‌و دەزگاو 
فه‌رمانگه‌یه‌ی که له ژێر دستی ئەم 
به‌ریوهبه‌رانه‌دایه له کاتی کارکردن دا 
تووشی کوّسپو ته‌گه‌ره دەبنەوہ* 
«0610۳۷15»: گیانه‌ومریکی اوییه که پیی 
ده‌لین هه‌شت پی (ئه‌خته‌بوت) يان شهیتانه ماسی٠‏ 
سه‌رچاوه: سایتی (مدیران اینده)* 


به‌روشی و 
مخورگ کارگیریی 
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نووسینی: د۰ طارق السویدان 


و دلشاد موحه‌ممهد 


به‌رپرس‌و خاودن لیپرسراویتی جا له 
ھەر کاریکدا بیت. خوی خاومنی بت يان 
فه‌رمانبهر بیّت تییداء بچووك بیت يان 
گه‌وره. نه‌وا هه‌ست به لیپرسراویتی ده‌کات 
ئەگەر هاتوو دلسوّزو راستگوّو سه‌رراست‌و 
ثه‌مینداربوو. چونکه ئەو به‌رپرسه لهو 
کاره به‌رامبه‌ر که‌سانی له خوی بالاترو 
به‌رامبه‌ر جەماوەرو کریاره‌کانی؛ له‌ودش 
گرنگتر له کاره‌که‌ی به‌رپرسه له به‌رامبه‌ر 
خوای گه‌ورهو بالادەست٠‏ 

ئەگەر ئەو به‌رپرسه له هه‌ست‌و نه‌ستی 
خویدا راستیکردو دلسوز بسوو بو دینو 
خوداو پره‌نسیپه‌گانی خوّی» نه‌وا نەك 
ته‌نها خەمو په‌رونییه‌ك بگره چه‌ندین 
خەمو پەرؤشی ههیه. پەرۆشىو خه‌مخوّری 
به‌رپرسیش خوی دهبینیته‌وه له: 

٭ بیرکردنهو‌ی بهرده‌وام له 
که‌مته‌رخه‌می نه‌کردنو ثه‌نجامدانسی 
کاره‌که‌ی به باشترین شیوه* 

* نه‌مه‌کداریو به‌وه‌فابوون به ئەركو 
پابه‌ندییه‌کانی بەرامبەر خه‌لکی له 
ناوەوەو دمرهوه‌ی کاره‌که‌ی" 

* خه‌مخوری له ریکخستنی داراییو به 
فیرونه‌دانیو زدەرەوی نه‌کردن تێيدا. 

گه‌ران به دوای بیرؤکەو ریگه‌و شیوازو 
هوکاری جوراوجور بو به‌ره‌وپزشبردنو 
باشترکردنو فراوانکردنی کاره‌که* 

* ریکخستنو ریکوپیککردنی بواری 
کارگیریی بو به‌رگرتن له بیسه‌روبه‌ری له كارو 
فەرامؤشکردنو پشتگویخستنو جلهیشتنی 
کار له لایه‌ن که‌س انیکه‌وه که هه‌ستکردنیان 
به به‌رپرسیاریتی که‌مه يان نه‌و په‌رزشی 
خه‌مخورییه‌ی ئه‌ویان نییه بو کاره‌که 

٭ سووربوونو پیداگیسری له‌سهر 


وهفاداربوون به گریبه‌ستو به‌یمانو 
به‌لینه‌کان. ھەروەك خودا دهفه‌رمویت: (یا 
آیها الذین آمنوا آوقوا بالعقود)ء خه‌مخوری له 
دوزینه‌وه‌ی شیوازیکی دادگه‌رانه بو هاوسه‌نگی 
راگرتن له نیوان مافه‌کانی ئەو لایه‌نه‌ی کاری 
بو دەکاتو مافه‌کانی لایه‌نه‌کانی تر 

نهو به‌رپرسه په‌رزشی نه‌ودیه که 
ستهمو ناحه‌قی نەكات به‌رامبه‌ر هیچ كام 
له لایه‌نه‌که‌ی خوئو لایه‌نه‌کانی ترو له 
مافی خویان بیبه‌شیان نەكات 

بهلام خه‌میکی تر هەیه که هه‌نديك 
له به‌رپرسان به هوّی سه‌رقالی‌و جه‌نجالیو 
کاری به‌رده‌وامی رژژانه‌یان لێی بیئاگا دهبنو 
گرنگی پیناده‌نو بگره فه‌راموزشی دەكەن› 
ثه‌ویش بریتییه له خه‌مخواردن له ماقو 
پنداویستییه‌کانی نهو فەرمانبەرانےەی له 
لای نهو کارده‌کهن؛ چونکه ته‌وانیش وەك 
سه‌رجهم که‌سه‌کانی تر خاوه‌ضی چه‌ندین 
پنداویستیو هیواو ئاواتو پابه‌ندین» جا 
نه‌گه‌ر به‌رپرس خاوەنى روانینیکی دادگه‌رانه 
بیت نهوا به هه‌مان شیوه بیریش له‌وان 
ده‌کاتهودو هه‌ولده‌دات بو به‌ره‌وپنشبردنی 
ره‌وشو بارودؤخی وه‌زیفیو داراییسان که 
نه‌مه‌ش پالیان پێوه دەنێت بو ئەوەی هه‌ميشه 
به‌ر‌وپیش بچنو کاروباره‌کانیان باشتر بکهن؛ 
به‌لام دەبێت ئەم کاره‌ی به‌رپرسه‌که نه‌بیته 
هوی زیادکردنی نه‌ركو قورسایی لەسەر 
لایه‌نه‌که‌ی له مه‌ودایه‌کی نزيك يان دوورداء 
که نه‌مه‌ش بو خوی خهمو په‌رژشییه. 

خو نه‌گه‌ر به‌رپبرس خاودنی دلییکی 
گەورەو هه‌ستیکی ناسك بیت. ئەوا 
خه‌مخورییو پەرؤشی زیتر دمبیت له 
ریگه‌ی بیرکردنه‌وه‌ی له هه‌ست‌و شعوری 
سهرجهم ئەو که‌سانه‌ی له ده‌وروبه‌رین؛ 


ژماره 23 نیسانی 2010 


بەردەوام بیرده‌گاته‌وه له: 

* چونیتی پاراستنی پیز له 
یه‌کترگرتنی که‌سه‌کان؛ 

7 چاره‌سه‌رکردنی هه‌ستی رووشینراوی 
كەسو کریارو فه‌رمانبه‌ره‌کان؛ که به هوّی 
كارلێكو به‌ریه‌ککه‌وتنو تیکگیرانی سروشتی 
له کاتی کاری ر ۆژانەدا ر وودهدات» 

دلدان هودو دلنه‌وایی کردنضی 
ثه‌و که‌سه‌ی نار دحه‌تیو للقه‌وم ان‌و 
کاره‌ساتیکی به‌سهردا هاتووه. هه‌روه‌ها 
ده‌ربرینی هه‌ستی خوشی له ناخی دله‌وه 
به‌رامبه‌ر ته‌و که‌سه‌ی خوشی‌و شادییه‌کی 
تووشهاتووه* 

* هه‌ولدان بو پاریزگاریک ردنو 
فه‌راهه‌مکردنی که‌ش یکی ئیجابیانه له 
کارداء سه‌رباری ههلاو ژاوه‌ژاوو ثه‌رکی 
قورسی ژیان* 

ر‌نگه ئەم خەم وپه‌رزشییانه لای 
زفریك له به‌رپرسو خاوه‌نکاره‌کان چنگ 
نه‌که‌ون؛ ئەوەش له‌به‌رئه‌وه‌ی ثه‌وان ته‌نها 
کوکه‌ردوه‌ی مالو هه‌ولو ته‌قه‌لان» يان 
خهمو پەرؤشی به‌رژه‌وه‌ندییه که‌سی‌و 
تایبه‌تییه‌کانیان زاله. يا خاوه‌نی بیروکه‌ی 
قوڵو ناکاری به‌رزو جوان نین؛ يان ئەوەتا 
ههر بیریان لهو خه‌مه نه‌کردوته‌وه۰ 

په‌یامبهری خودا (علیه السلاع) 
دهفه‌رمویت: (آقربکم مني مجلسا یوم 
القيامه أحاسنكم أخلاقا)» واته: (نزیکترین 
که‌ستان له منه‌وه لے روژی دواییداء نه‌و 
که‌سانه‌ن که خاوه‌نضی جوانترین تاکارو 
ره‌وشتن)؛ جا نازانم چون ده‌کریّت ئەم 
فه‌رمووده پیروژزه له واقیعی کاری 
کارگیریی دا پراکتیزه بکریت. به‌یی 
هه‌ستکردن به‌و خهموپه‌روشییه: 


ہم۔۔-۔ہ۔ سح 0 _ 


چوٹ کویوونهو 


زنجیره‌ی پینجم 


کورت و بهرهه‌مداره‌کان دمبه‌ستین؟ 


و حسین مه‌حمود هه‌له بجه‌یی 


د٭ محمد احمد عبدالجواد 


له یادت بیت که: 

* یه‌کی له به‌شداربووان لەم کاتانه‌دا 
پرسیاری به‌دهر له بابه‌ته‌که‌ت ناراسته 
ده‌کات: 

- له کاتیکدا نامانجه‌که ناشکرا نه‌بیت 
له نیشاندانی به‌نده‌که‌دا: 

- به هوّی هه‌رکیشهیه‌که‌وه بت يان 
پیویستییه‌ك يان په‌ستانيك. 

لەم کاته‌دا پیویسته له سه‌رت: 

ّ دووباره دارشتنه‌وه‌ی تامانجو 
روونکردنهوه‌ی بو 
دووباره‌کردنه‌وه‌ی ثاگاداری به ده‌رنه‌چوون 
له بابه‌ته سهره‌گییه‌که* 

* وا له خاوه‌نی کتیشهکه بکہ که تو 
دمته‌وی به‌شداری بکه‌یت له‌گه‌لیدا»۰ به‌لام 
جیاوازییه‌که له کاتی پیشکه‌شکردنیدایه: 

٭ نهو خاله گرنگانه تومار بکه که 
نه‌ندامان ده‌وروژینی له کاتی وتویژدا: 
ناگاداربه وتویژ له‌سهر خاليك نه‌که‌یت که 
له‌نه خشه‌ی کاره‌کاندا نه‌هاتبیت۰ 


به‌شداربوان؛ 


له یادت بیت: 

کاتیك دوو كەس يان زیاتر له 
به‌شداربووان ده‌که‌ونه وتویژی لابه‌لایی 
که: 

* بابه‌ته پشنیارکراوه‌که بیان 
به هه‌ندگیرابیت‌و بیانه‌وی گوزارش له 
راوبو چوونی خویان بدهن دهرباره‌ی* 

* بیتاقه‌تی رووبکاته کوبوونه‌وه‌که. 

* ودبیرهاتنهوهی بابه‌تيك له لايەن 
به‌شداربوویه‌که‌وه. ده‌ترسیت بیری 
بچیته‌وه يان نه‌بوونی کاتی ته‌واو بو 
پشوودان؛ 

لەم کاته‌دا پیویسته له‌سه‌رت: 

و له پر له قسه‌کردن بووه‌ستیت؛ 
چاوه‌روان بیت تا وتویژه لابه‌لایه‌کان 
کوتایی دیت* 

* قسه‌کردن له سەر بابه‌ته‌که به 
جددی نەك به گالته‌پتکردنه‌وه. 

* یادهیینانه‌وه‌ی ثه‌ندامان به ریزگرتن 
لهو بو‌چوونانه‌ی له ناو کوبوونه‌وه‌که‌دا 
پیشکه‌ش ده‌کرینو باش گویگرتن لێیان. 

3 که‌ميك له کات دابنی بو پشوودان, تا 


ہس ال 7 رو ژماره 23 زیر 


مؤلەت بدەیت به ناماده‌بوان له‌گه‌ل یەکتریدا 
بدوین؛ لهو کاروبارانهدا که په‌یوه‌ندی به 
بابه‌ته‌کانی کوبوونه‌وه‌که نیيه٠‏ 

له یادت بیّت: 

له کاتیکدا یه‌کی له به‌شداربووان 
کونترولی کوبوونه‌وه‌که ده‌کات که: 

ˆ هه‌ول ده‌دات سه‌رنجی ناماده‌بووان 
رابکیشیت بو هه‌وله‌کانیو کاره‌گانی 

* نرخی کوبوونه‌وه‌که بے هه‌ند 
ناگریت. گرنگی به کاتو پلاندانان نادات 

لەم کاته‌دا پیویسته لەسەرت: 


* پرسیار گه‌لیکی ثاراسته بکه‌یت که ناچار 
بت به به‌لی يان نه‌خیر وهلام بداته‌وه» 
* سه‌رنجی رابکتشه بو وتوێژ دهرباره‌ی 
نه‌و کاره‌ی که له به‌رده‌ستماندایه» 
" ئاگات له خوّت بت له بابه‌ته‌که 
نه‌چیته ددردوه* 
بے کارامه‌یی پی بپچرینه» 
پرسیاریکی راسته‌وخو که پەیوەندی به 
بابه‌ته‌که‌وه ھەبێت ۱ 
3 سه‌رنجی رابکیشه بو کاتی دیاریکراو 
بؤ نیشاندانی بابه‌ته‌که‌ی: 
* مولمت به ناماده‌بووانی تریش بده 
له‌وانه‌یه بو‌چوونه‌کانیان باش بت" 
* هه‌سته به پاریزگاری لاوازه‌کانو 
باش کونترول کردنی به‌هیزه‌کان؛ 
له یادت بیت: 
له کاتیکدا ناماده‌بووان هه‌ست به 
تورەیی ده‌که‌ن‌و حهز ده‌که‌ن برون که: 
* کوبوونه‌وه‌که زیاتر له کاتی 
دیاریکراو ببات٠‏ 
0 کاتیٰ که ناماده‌بووان هه‌ست 
ده‌کهن کوبوونه‌وه‌که به‌رهه‌مدار 
نییه‌و هه‌ست ده‌که‌ن کاتیان به فیرو 
دەر وات 
* کاتێ که بەشداربووان 
په‌یوه‌ندی تریان ھەيە به 
یه‌که‌وه* 
لەم کاته‌دا پیویسته: 
3 ده ادت 


بت نهو کوبوونه‌وهمی هی زیاتر له 
دوو کاتژمیر دهبات کاریگه‌ریه‌که‌ی 
نامینیت. 

* رارا مەبے له کوتایی هینان به 
کوبوونه‌وه‌که» نه‌گه‌ر کاتسی دیاریکراوی 
تیپه‌راند. 

٭ّ ریز له کاتی خۆتو ناماده‌بووانیش بگره. 

7 ههول مه‌ده ئەو کاته دیاریکراوه 
تیپه‌رننیست. مه‌گهر دوای وهرگرتنضی 
ره‌زامه‌ندی زژرینه‌ی ثاماده‌بوان؛ 

له یادت بێت: 

له کاتیکدا نه‌ندامانی به‌شدار بوو 
پرسیار اراسته ناکەن, يان وەلامی ئەو 
پرسیارانه نادهنهوه کے للپرسراويك 
دەیکات کە: 

* هیچ گرنگییه‌ك به کوبوونه‌وه‌که 
نادەن* 

* ترسانیان له به‌شداربوون به 
هوّی نائاسایی کەشو هه‌وای گشتی ناو 
کوبوونه‌وه‌که* 

* للیپرسراوه‌که‌یان خۆش ناوت 
يان شیوازی مامه‌له‌کردنی له‌گهل 
به‌شداربواندا۰ 

ئا لەم کاته‌دا پیویسته له‌سه‌رت: 

* سوربه لەسےەر ئەوەی اماده‌بووان 
بوچوونی دروستیان هه‌بیت به‌رامبه‌ر به 
کاتی کوبوونه‌وه‌که دیاریکراوه بوی: 

* بوار به اماده بووان بده تا گوزارش 
له رای خویان بکه‌ن له ناو کوبوونه‌وه‌که‌دا 
به سه‌ربه‌ستییه‌کی ره‌هاوه* 

٭ ےه ینادت بت کنه نهرکه‌کانی 
سهروکی کوّمه‌له‌که ثه‌ودیه که هانده‌رو 
پالنه‌ر بیت 

* پرسیاری کراوه به کاربهینه (چؤن: 
که‌ی له کوئ بۆچى) بو به‌ده‌ستهینانی 
بۆچونو پیشنیاری ثه‌ندامان* 

* بے راشکاوانه له خوت بدوئ 
ناماده‌بووان هان بده بو رینیش‌اندانت‌و 
مامه‌له‌کردن له‌گه‌لتدا۰ 

له یادت بیت: 

چه‌ند پویستییه‌کی بنه‌ره‌تی ههیه له 
کوتایی کوبوونه‌وه‌که‌دا: 

* امانجی کوبوونه‌ودکه دووب‌اره 
بکه‌ردوه* 

* نه‌وه‌ی بے نه‌نجام گه‌یشتووهو 
نه‌نجامدراوه کورتی بکه‌ره‌وه* 

* سوپاسی نه‌ندامان بکه به 
به‌شداریکردنیان‌و گرنگی پیدانیان؛ 

* کاتو شوینو ساتو نامانجی 
کوّبوونه‌وه‌ی داهاتوو دیاری بکه* 

کاتی ناردنی راپزرتی کوبوونه‌وه بو 
ته‌ندامان دیاری بکه* 


اھ 


و عومةر عه بدولقادر 


له لیکو لینه‌وهیه‌کدا که پینج هه‌زار 
له پشت ئؤفیسے جیاوازه‌کانه‌وه )٩(‏ جور 
فەرمانبەر هه‌یه. ثه‌وانیش بریتین له: 

- توفیسی پاکوخاوینو ریکوپیك: 
به‌لگه‌یه له‌سهر فه‌رمانبه‌ریکی چینی 
ناوه‌راست. که دهیه‌ویت بلیت ثه‌و که‌ستکی 
ناوازدیسه. بسه‌لام بے پلسه‌و مافسی خوی 
نه‌گه‌پشتووه* 

۲- پوفيسيك که له زیر 
که‌له‌که‌بوونی کاغه‌زو دؤسیەو که‌لوپه‌لو 
شته پشتگویخراوه‌کاندا شاراودته‌وه؛ 
به‌لگه‌یه له‌سهر فه‌رمانبه‌ریکی زهینو 
خه‌یال په‌شوکاوو شياو بو دارووخانه 
ددروونییه‌کان؛ 

۳- نوفیسیکی به‌شیو که پریه‌تی له 
کتیب‌و وینهو یاداشته‌کان. خاودنه‌که‌ی 
که‌سیکی داهینه‌ری چالاکهو حەز 
به خوده‌رخستن ناکاتو له‌سهر نه‌و 
خووره‌وشته‌ش ددژی: 

- نوفيستك که رووناکییه‌کی کارتیکه‌ری 
هه‌بیتو چه‌ند شتینکی لیبیت که هیما 
بن بو هیزو ده‌سهلات. نه‌وه خاودنه‌که‌ی 
که‌سبکه چیژ له به‌هره‌ی سهرگردایه‌تی 
ودرده‌گریت‌و حەز ناکات كەس شوینه‌وارو 


کاریگه‌ری نه‌و له بیر بکات: 

۵- ئوفيسيك که وینه‌ی مالو مندال 
يان خاووخێزانو شته ناکه‌که‌سیو 
تایبه‌تییه‌کانی تیدا هه‌لواسرابیت. ثه‌وه 
خاودنه‌که‌ی هه‌ست به ته‌نیاییو نائثارامی‌و 
نادلنیایی دەکات٠‏ 

(- نوفيسيك که به پاکه‌تی جگه‌ردو 
فنجانی قاوهو کاغه‌زی پسرشو بلاوه‌وه 
قەرەبالغ بووبیت. نه‌وه خاودنه‌که‌ی وا 
بیرده‌کاته‌وه که ناچاریو پیویستی پالی 
پوه ده‌نیت بو کارکردن؛ 

۷- ئۆفيسێك که نساوی خاوهنه‌که‌کو 
پیش که‌ی له‌سهر بوو نه‌وه خاوه‌نه‌که‌ی 
ددیه‌ویت که‌سیکی به‌سه‌ند بیت‌و 
دابنریت به پنگه‌ی کومه‌لایه‌تی‌و حهز به 
رووبه‌رووبوونه‌وه ده‌کات؛ 

۸- نوفيسيك کے هیچ روواله‌تو 
رووخساریکی تاکه‌که‌سیو تایبه‌تی پیوه ديار 
نییه. خاوه‌نه‌که‌ی که‌سیکی خاودن نهینییه‌و 
(غامض)دو حەز به زالبوون دەکات٠‏ 

-٩‏ ئۆفيسێك که به‌نجه‌ره‌کانی تەلخو 
تاریكو داخراون» خاوهدنه‌که‌ی که‌سیکی 
نانومیدو بیتاقه‌ت‌و بێزاره. 

سه‌رچاود: مجلة تکٹولوجیا الأدارة العدد؛ ۲۳ 

مجلة تکنولو حیا الادارق العدد ۱۳ 


که‌لینی نیوان باشترین بەریوەبەرو 
خراپنزین به‌ریوهبه‌ر به قولی ده‌مینیْته‌وه, 
ئەگەر هاتوو نه‌و شوینه‌واره جیماوانه‌و 
کاریگه‌رییانه‌مسان له به‌رجاو گرت, که‌ی 
به‌ریودبه‌ر هه‌ست به باشییه‌کانی ده‌کات؟ 
که‌ی هه‌ست به خراپییه‌کانی ده‌کات؟ ئەو 
راستییه‌ی که پیویسته هه‌لویسته‌ی له 
سەر بکه‌ین ثه‌ودیه که هه‌ردووکیان: باشو 
خراپ وا باسی خسوی ده‌کات که نه‌دایه‌کی 
کاریگهری ههیه له وانه‌یه به‌ریوهبه‌ری 
خراپ ليستيك بکات به سه‌رنه‌که‌وتنی له 
سەر کریاره‌کان يا بەرهەم یا به پیچه‌وانه 
بیانوویه‌ك بو فاکته‌ره‌کانی سه‌رنه‌که‌وتنی 
ثه‌و ته‌نگژانه‌ی که پیایدا تیپه‌ریوه. 

ئےەم پرسیاره‌ی که لیسره‌دا خسوی 
سەر هه لدهدات: که‌ی دەزانى که تؤ 
بەريوەبەريكى باشى؟ يا به‌ریوه‌به‌ریکی 
خراپسی؟ ده‌بینین که بەرێوەبەرى باش 
ثه‌وه نییه که هه‌موو شته‌کانی باشن؛ به‌لکو 
له‌وانه‌یه شتی خراپیشی هه‌بیت. به‌لام 
باشییه‌کانی ثه‌وه‌نده زؤرن که خرابه‌کانیان 
داپؤشیوہ هه‌روه‌ها سه‌بارمت به به‌ریودبه‌ری 
خراپیش هه‌موو ئەو شتانه‌ی که ههیه‌تی 
خراپ نین بەلکو له‌وانه‌یه شت گه‌لیکی 
باشیشی هه‌بیّت هه‌روه‌کو دەلێن: , 

مانای ئەوہ نییه که بیپیکی‌و هه‌له نه‌که‌ی 


ئەوەش نییه که هه‌له بی و نه‌یپیکی, 

که‌واته لیٔرەوہ بۆمان دمرده‌که‌ویت که 
کومه‌لیسك پیوه‌رو بنه‌ما ھەن که باشترین 
به‌ریوهبه‌رسان له خراپتریسن به‌ریوهبه‌ر بو 
جیاده‌کاته‌وه له ریکخراوه‌گان که بریتین له: 

| زور خه‌ریکبسوون به كارو کوشتنی 
کاتیکی زۆر پیوه‌ی به کوالیتییه‌کی نزم. 

٢‏ نه‌مانی گیانی کارکردن‌و پابه‌ندبوون 
له نيوان فه‌رمانبه‌ره‌کان. 

۲. هه لسوکه‌وتی گوی بیینه‌دان له لایەن 
فه‌رمانبه‌ره‌کان: 

> سه‌رهه‌لدانی ململاننو پێك نه‌هاتن 
له کاردا. 

۵ زؤربوونی دواکه‌وتنو نه‌هاتنشی 
فه‌رمانبه‌ر بو سەر کار 

7- نه‌مانسی سه‌قامگیری دەروونسىو 
پیشه‌یی. 

به‌ریوه‌به‌ری خراپ له نووسینگه‌که‌ی 
دهرناچیت‌ و گوی ناداته نه‌و رووداوانه‌ی 
ژینگه‌ی کاره‌که‌یو اگای له حالسی 
فه‌رمانبه‌ره‌کانی نییه که چ کیشهیه‌کیان 
ههیه. ته‌نها نه‌وه ده‌زانیت که سه‌رزه‌نشت‌و 
لؤمےەی فه‌رمانبسهره‌کان بکات له سەر 
که‌مته‌رخه‌می له هه‌مان کاتدا خواشی 
به‌شداره لەم که‌مته‌رخه‌مییه به بی نه‌وه‌ی 
هه‌ستی پیبکات. نهو گیروگرفته‌ی که به 


دوایدا دیت ئەم جوره بەريوەبەرە خوی پێ 
سه‌رکه‌وتووه له کاره‌که‌ی‌و ھەر ثه‌و رکابه‌ره 
یا سه‌رکه‌وتوترین به‌ریوه‌به‌ريشه, به‌لام 
هه‌رچی باشو جدییه له کاره‌که‌ی هه‌روه‌ك 
B.M(‏ ۵۷۲۳۲5 آ.) ناماژه‌ی پیک ردووه 
له کتیبه‌کهی ...8055 BEST‏ 
WORST 5‏ )دا ده‌لشت: نهو 
س‌تراتیژییه‌ی که به‌ریوه‌به‌ری باشو جدی 
له کارگیری کارمه‌نده‌کانی تیشکی ده‌خاته 
سەر له دوو هه‌نگاو پیکدیت: 

-١‏ يەكەمجار هوکاره‌کانی گازانده‌گردن 
لادهبات. 

٢‏ له دواییسدا هوکاره‌کانی سوپاس‌و 
پیزانین فه‌راههم ده‌گات. 

به‌ریوهبه‌ری باشیش کاره‌که‌ی به‌ریوه 
دهب‌ات له ریگای کریکاره‌کانیو باومریشی 
بے بنه‌سای ((۱۷ - آ(1۷) هه‌یه له 
نيوان خوی‌و کارمه‌نده‌کانی ھەر بوّیه 
له ژیر رزشنایی سیاسه‌تی به‌ریوهبه‌ری 
باش کاره‌که‌ی به باشی به‌ریوه دهوجیت و 
هه‌تا ئەگەر نه‌و بەرێوەبەرە نه‌هاتبوو بو 
سە‌رکارەکەی, چونکه پابه‌ندبوون‌و (ولاوای 
کارمه‌ندان بو بەريوەبەر نییسه؛ به‌لکو 
بو ریکخراوه‌که‌یانه که له روانگه‌ی ثه‌وان 
خویان خاوەنینو داهاتوویان وابه‌سته‌ی 
داهاتووی ئەم ریکخراودیه؛ دروستکردنی 


که‌شیکی به‌رهه‌مدارو بەرزکردنەوەی گیانی 
مەعنەویو دەرفەتی داهیٔنان‌و پیشکه‌وتنی 
کارمەندەکانی زیاتر دەبیت, ئەمەش به 
کارکردنی بەرێوەبەرى باشه له سەر ثه‌دای 
کاره‌که به شیُومیه‌کی باشترو کاریگه‌رتره 
تاوه‌ک و هه‌ست و سوزی خوشه‌ویستی‌و 


× زور گومان دهبات به فه‌رمانبه‌ره‌کانی: 


× باوهری به بنه‌مای که‌مکردنه‌وه‌و رق 
لیبونه‌ودیه. 


× پالپشتی سهرکه‌وتنی دانایی ده‌کات بو 
خزمه‌تی خوّی. 


+ کارمه‌ند له لای ثه‌و به کریگیراوه. + کارمه‌ند له لای ئەو هاوبه‌شه. 


× مامه‌له‌کردنی له سهر بنه‌مای داهات/ زیانه 


× مه‌ششکردن‌و به‌ره‌پیدان به شتیکی لاوه‌کی‌و 


کوشتنی کات داده‌نیت. 


× کارده‌کات بو تاوانبارگردنی فه‌رمانبه‌ره‌کانی: 


هاوکاری له نيوان به‌ریوهبه‌رو کارمه‌نده‌کانی 
سهرهه‌لبدات. ئەگەر هاتوو به‌راوردیکی 
ساده‌مان له نیوان به‌ریوهبهری باشو 
خراپدا کرد ئەم جیاوازیانه‌مان به‌رچاو 
ددکه‌ویت: 


× باودری به بنه‌مای هاندان‌و 
پالپشتی کردنه. 

٭ به‌رپرسیارییه‌تی هه‌له‌ی 
قه‌رمانبه‌ره‌گانی هه‌لده‌گریت. 
ت پالپشتی سهرکه‌وتنی 


+ مامه‌له‌ی به بنه‌مای داهات/داهاته. 


× پابه‌نده له سەر مه‌شقکردن‌و 
په‌ره‌پیدانی خوی‌و کارمه‌نده‌کانی. 


ژمارہ 23 


کاتیسك دەوتریت ستراتیژییه‌تی فلان 
کؤمپانیسا يان فلان ولات بهو شیومیه‌یه. 
شه‌وا مەبەستيان چونیه‌تی‌و هونه‌ری 
به‌ریومبردنه. چونکه ستراتیژییهت واته: 
هونه‌ری رابەریکردن: له سالانی رابردوودا 
وشه‌ی ستراتیژییهت له کارو وباری سه‌ربازیدا 
به‌کارده‌هینرا که دوایسی بۆ مه‌به‌ستی 


کارگیریو به‌ریومبردنیش به‌کارهیترا: ... . 


نامانسج. 


له دانانو هه‌لیزار 


مەبمووننکی پچڈاتا 


روژیکیان مەیموونیکی پیرو 
دانڑا بے ته‌نیا لے خانووه‌کهی که له 
نیو جەنگەلستاندا له‌سهر لێوارى 
رووباریکی بچوک‌دا بوو دهژیسا: بەلام 
نهم مه‌یمونه هه‌رگیز نزیکی رووباره‌که 
نه‌ده‌بوودوه. چونکه رووباره‌که پریوو له 
نه‌هه‌ نگ مه‌یموونیش لێیان ده‌ترساو 
نه‌هه‌نگه‌کانی ش به ناواته‌وه بوون روژيك 
بیگرنو بیخون»۰ 

لهو دیسوی رووباره‌که. دارموزیکی 
گەورەو بلند هەبوو روژیکیان مه‌یموونه‌که 
لەسەر لقه داريك دانیشتبوو بینی موزه‌کان 
چون زەردو گه‌وره‌بوون»۰ ئارەزووی ده‌کرد 
لییان بخوات چونکه زور حەزی له موز 
ده‌کرد ودلسی نسه‌ی ده‌زانی چون چونی 


بپه‌ریته‌وه ته‌وبه‌ر رووباره‌که* 

قەدەر وابوو روژيك چه‌ند داربريك 
هاتسن‌و داریکی به‌رزیان برییهوه داره‌که 
که‌ونته سەر رووباره‌که به‌جوريك به 
تاسانی ده‌کرا له‌سه‌ری بپه‌ریتهوه 
نه‌وب‌هری رووباره‌که کاتی پیاوه‌کان 
رویشتن, مه‌یموونه‌که لەگەڵ خویدا 
که‌وته گفتوگوو وتی: من له‌سهر داره‌که 
ددپه‌رمه‌وه ثه‌وبه‌ری رووباره‌که‌و ده‌توانم 
به نار‌زووی خوم موزه‌کان لیبکه‌مه‌وه۰ 

سهیریکی دەورووبەری خوی کرد؛ 
سه‌رو خواری رووباره‌که‌ی پشکنییه‌وه‌و به 
په‌له لەسەر داره‌که بو ثه‌وبه‌ری رووباره‌که 


په‌رییه‌وه بی وستان به‌رهو لای دار مۆزەكە 
جوو به داره‌که‌دا هه‌لگه‌راو دستیکرده . 


خواردنی موّزه زه‌ردو گه‌وره‌کان؛ 

یه‌که‌میانی خوارد زور به‌تام بوو موزی 
دووه‌میشی خوارد ثه‌میشیان به‌له‌زمت بوو. 
موزی سییه‌میشی خوارد. بسه‌رده‌وام بوو 
له خواردنی موزه گه‌یوه‌کان تا دوا موّزی 
له داره‌کان کرددود» يەك موزیشی لەگەل 
خوی هه‌لگرتو به نیازی گه‌ران‌وه بو 
مالهوه که‌وته رک له‌گه‌ل خویدا که‌وته 
گفتوگوو وتی: 

تیتر لەم ده‌وروبه‌رانه موز نه‌ماوه... 
باشتر وایه بگه‌ریمه‌وه ماله‌وه‌و سه‌رخه‌ویکی 
بو بشکینم؛ 

مه‌یموونه پیرو داناکه هاته خواردوه 
بەرەو ئەو شوینه‌ی که لیسی په‌ریبووه 
كەوتە رک بینی دار‌گهی لے نه‌ماوه 
دیاربسوو پیاوہ دار برهکان گەرابوونەوەو 
دارەکەیان بردبوو؛ لهو شوینه‌ی که‌داره‌که‌ی 
لیکه‌وتبوو نه‌هه‌نگیکی گەورەی دی؛ ره‌نگی 
نه‌هه‌نگه‌که زور له دره‌خته‌که دەچوو 
هه‌ربزیه زوری نه‌مابوو مه‌یموونه‌که 
به‌سهریا بروات» دوو نه‌هه‌نگی بچوکتر 
هتفك تت 4 گه‌وره‌کهدا بسوون 
نه‌هه‌نگه‌کان وتیان: 


بهه بهه ٹیّستا خواردنیکی باش 
ده‌خوین» سلاو مه‌یموونی قه‌له‌و وجوان؛ 
مه‌یموونی بیچاره ترس دایگرت. ودلی 
مه‌یموون ژیرو دانا بوو* 

مه‌یمون وتی: 

من به‌شی نیوه ناکهم. نیوه زؤر 
گه‌ورهدن. من لے به‌رامبه‌ر ئێوە گه‌لنيك 
بچوکم. نیوه چەند دانه‌یه‌کنو منیش 
تاقه دانه‌یه‌ك. نه‌وه‌ش بزانن من پیرمو 
گوشته‌که‌شم تفت‌و جیرہ باشتر وایه ټوه 
شتیکی تر بدوزنه‌وه‌و بیخون, نه‌هه‌نگه 
گه‌وردکه وتی: 

تو هه‌رچه‌نده بچوكو جير بیت 
نیمه ده‌تخوین تو قه‌له‌ویت‌و هیچ نه‌بی 
هه‌ریه‌که پارویه‌کمان به‌رده‌که‌ویّت؛ 

نه‌هه‌نگه بچوکه‌کان به شادییه‌کی 
فراوانه‌وه وتیان: 

بهه بهد چ خواردنیکی خوش چ 
خواردنیکی به تامو به لەزمت! 

مەیمون وتی: زور باشه» نیستاکه نیوه 
ده‌تانهوی بمخؤن هیچ قسهیه‌کم نییه. 
بهلام ده‌بیت یه‌که‌مجار نیوه بژمیرم 
اخر ددمه‌وی بزانم چه‌ند دانه نه‌هه‌نگ 
دەمخؤنء بسی زه‌حمه‌ت له‌نساو رووباره‌که‌دا 
به‌ریز بوومستن, دواتر هه‌رسی نه‌هه‌نگه‌که 
بے پانایسی رووباره‌که به‌ریسز ومستان: 
مه‌یموونه‌که چووه سەر نه‌هه‌نگی یەکەمو 
هیچ په‌له‌ی نه‌کردو به نارامییهوه پیی 
داناء نه‌مه يەك نه‌هه‌نگ. دوایی له‌سهر 
خو چووه سەر نه‌هه‌نگی دوودمو وتی, 
نیستاش ئەمه ده‌بیته دوو نه‌هه‌نگ دوایی 
گه‌يشته سه‌رپشتی نه‌هه‌نگی سییهم. دیسان 
به‌هیمنییه‌وه پیٔی هه‌لگرت تا لەسەر که‌لله‌ی 
نه‌هه‌نگه‌که ومستاو به‌نارامییه‌وه وتی: دوو 
نه‌هه‌نگم ژم‌اردووه ثه‌میشیان نه‌هه‌نگی 
دواییه. ھەر که‌وتی نه‌هه‌نگی ستِیەم خیرا 
بازی دایه که‌ناری رووباره‌که‌و چون (با) گوزهر 
دەکات ناوها به‌په‌له بو سەر داریکی به‌رزو 
سهرکه‌ش رؤیشتو بو خوی لیی دانیشت و 
سهیری ذز نه‌هه‌نگه‌کانی ده‌کرد. نه‌هه‌نگه‌کان 
که‌وتنه دوای مه‌یموونه‌که» بهلام نه‌یان 
توانی به‌سهر داره به‌رزه‌که‌دا سه‌ربکه‌ونو 
مه‌یموونه‌که بگرن, له نه‌نجامدا نه‌هه‌نگه‌گان 
گەلێك پەسستو قه‌لس بوونو ناچار به‌رهو 
رووباره‌که گه‌رانهوه. مەیموونەکەش دوای 
ماودیه‌ك سهیریکی رووباره‌که‌و نه‌ملاولای 
خوّی کردو له داره‌که هاته خوارکاو بو 
ماله‌که‌ی گه‌رایه‌ودو لیٔی خه‌وت...۰ 


سه‌رچاود/ چیروکیکی میللی قلییینی 


هه‌لبژاردنی؛ 
پشتیوان عه بدوره‌حمان 


له قوتابخانه‌دا 
چون هه‌لسوکه‌وت ده‌کهم ؟ 
مندالان ئیمه بویه ده‌چینه قوتابخانه 
تاکو فیری خویندنه‌وه‌و نووسینو ثاکاری 
جوان ببین؛ هه‌روه‌ها بونه‌وه‌ی شاره‌زایی 
له زانستی جوراوجوردا په‌یدابکه‌یسن: 
تاک و بتوانین له ناینده‌دا خزمەتے 
کؤمەلگەو نیشتیمانه‌که‌مان بکه‌ین» دیاره 
ئەمانەش به هوّی ئەركو ماندووبوونی 
ماموستاکانمانه‌وه به دەست دەهێنین› 
مامؤستاکانمان ته‌مه‌نیکی زؤریان به دوای 
فیربوونی زانستو زانیاری به‌سه‌ر بردووەو 
ره‌نجی زوریان کیشاوه. وا ئەمرۆش 
زانسته‌که‌یان به نیمه دهبه‌خشنه‌وه. 
بویه لەسەر یم هش بیویسته ریز له 
ماموستاکانمان بگرینو بے جوانی له 

به‌رامبه‌ریاندا هه لسوکه‌وت بکه‌ین؛ 

5 منو هاوپوله‌کانم له کاتی 
هاتنه‌ژوورهوه‌ی ماموستا بو هوبه‌که‌مان؛ 
زر به‌جوانی وهلامی سلا وه‌که‌ی دەدەینەوەو 
به دیتنی خوشحال دهبین؛ 

* نیمه نه‌گه‌ر له دمرەوەی پولیشدا 
ماموستاکانمان ببینین به‌ریزهوه سلاویان 
لیده‌که‌ین. ئەگەر قسه‌ی لەگەل کردین به 
جوانی گویی لئ راده‌گرینو به نه‌رمی 
له‌گه‌لیدا دهدویین* 

" کاتیك مامزستا وانه‌مان بو 


رافه‌ده‌کات. منو هاوپوله‌کانم به جوانی 
گویی لیراده‌گرین؛ خومان به کتټبو شتی 
تردوه خه‌ريك ناکه‌ینو له‌گهل یه‌کتردا 
قسه ناکه‌ین» 

ˆ نه‌گهر له‌ناو وانهدا پرسياريك 
یه‌کسه‌ر لەجیگەی خومانه‌وه قسه‌ناکه‌ینو 
قسه‌ی ماموستا نابرین: به‌لکو ده‌ستمان 
به‌رزده‌که‌ینه‌وهو چاوەرێى ماموزستاکه‌مان 
ده‌که‌ین تاکو ریگه‌مان پیده‌دات* 

٭ من روژانه ثهرکه‌کانسی مالهوه که 
ماموستا له قوتابخانه پیمان دهدا به باشی 
دهیانخوینمو ناماده‌یان دەکەم* 

> من وانه‌کانسم به خه‌تیکی جوان 
دەنووسمە‌وەو پایزگاری له کتیب‌و دمفتەرو 
که‌لوپه‌له‌کانی خۆمو هاوریکانم دەکەمو به 
پاکوخاوینی رایان ده‌گرم؛ 

* من که‌لوپه‌له‌کانی فوتابخانه 
ده‌پارینزم. هه‌روه‌ها پاریسزگاری له 
پاکو خاوینی قوتابخانه دەكەم. 

* من ریز له سهرجهم ماموستایانی 
قوتابخانهو بەرێوەبەرو فه‌رمانبه‌ره‌کان 
ده‌گرمو ومقادار دهدیم به‌رامبسهر به 
چاکه‌کانیان؛ 

۰ * 

من هه‌موو هاوپولو قوتابیانی 
قوتابخانه‌کهم به خوشلو برای خوّم 
ده‌زانم‌و خوشم دهوین و یارمه‌تیان دەدەم* 
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له زنجیرەی یەکەمو دوودمی ئەم بابەتەداء 
ثاماژەمان کرد به ۱ ياساو لەم زنجيرەيەشدا 
هەول دەدەين که هەشت یاساکه‌ی تر بخه‌ینه 
به‌ردهم خوینه‌ری بریساری ثازیز که بریتین 
له یاسای (راشکاوی, تاکره‌وی» له ناکاوی: 
سهرکه‌وتن. پزوباگه‌نده‌و ناوبانگی, هه‌رمس 
هینان. خیرایی. سه‌رچاوه‌کان) بفه‌رموون: 

۵- یاسای راشسکاوی: (هه‌تا دان بنیی به 
کاره نیگه‌تیفه‌کانتدا: کاردانه‌وه‌که‌ی پوزه‌تیف 
دەبێت): 

* يەكێك له کاریگەرترین شێوازەكانى 
چوونه نیو هزری کریار له سەرەتادا بریتییه 
له دان نان به کارہ نیگه‌تیفه‌کهت. له دواییدا 
گؤرینی له نیگه‌تیقه‌وه بۆ بؤزەتیش٠‏ 

* ھەر راستییەکی نیگه‌تیف کے دان 
پیاده‌نریست خه‌لك وەکو راستییه‌ك قبولی 
دەکەن* 

* پیویسته که ئےم یاسايه زۆر به 
کارزانیو لنهاتوویی به کار بهینریت: 

ئەم یاسایه‌ش به (کابوس‌ای بازارسازه‌کان 
. داده‌نریت که‌واته ژیسریو مه‌نتیقی ناگادارت 
دفکه‌نه‌وه به‌وهی که په‌یامی بازارسازییه‌کمت 
پیویسته هه‌مووی پوزه‌تیف بیت. جا چؤن 
دان بے هه‌لهیه‌کدا دهنیین که تێی که‌وتویت: 
بهلام نهم یاسایه دلنیات ده‌کاتهوه که 
نه‌گهر ریگه‌یه‌کت گرته به‌ر به راشکاوی 


ددردنجامه‌کهی پوزه‌تیف ددبیت. پیویسته 
که‌سانی جیسگای متمانه بریار بسدهن له 
سەر ئەوەی که تۆ هه‌له‌یه‌کت ههیه‌و دانت 
پیداناوه* 

له لایه‌کی تر نه‌گهر ئەم یاسایهت 
فه‌راموزش کرد ده‌که‌ویته ژټر پیی نه‌زانی 
خوت چونکه کریساره زیره‌که‌کان چه‌ندی 
بیانه‌ویت جگه له‌مه‌و زوری درؤکانیش وات 
لیده‌کات که باوەریان پیبکه‌یست. له دواییدا 
زه‌ره‌رمه‌ندبوونت. زياد ره‌وی کردن له ھەر 
به‌شتکی هه‌موویت لئ تێێك دھدات بویه نه‌وه 
بخه بازار که دمیفرشیت. به‌لام به داناییو 
زیره‌کیو زیاده‌رژیی نه‌کردن تیایدا* 

١۔‏ پاسای تاگره‌وی: (له ھەر هه‌لويستيك 
ته‌نها يەك هه‌نگاو ههیه که دەرەنجامى هه‌ست 
پیکراوت بو بگیریته‌وه): 

* تاکه شت له بازارسازیدا بریتییه له 
تاکره‌وی که لێدانێکی به‌هیزه. له بری كۆششه 
زوره‌کانو لاوازو نادیارو کاریگه‌ر که‌مه‌کان: 

* هه‌ميشه وادهمبیت که خالیکی لاواز 
ههیه له لای بەرامبەرەکھت, ھەر ئەم خالهیه 
که دمبیت تیشکی بخرته سهر بو رکابه‌ری 
کردن؛ 

* ئەوەی که له بازارسازیدا سوودی ههیه 
ھەر خویه‌تی, نه‌وه‌ی که له جه‌نگیشدا سوودی 
ههیه هه‌موو شتیکی پیشبینی نه‌کراوه* 
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* بو زانینی ئەم بیرکه‌یه (بنه‌ما تاکرەوہ) 
لەسےەر به‌ریوهبه‌ری بازارسازی پیویسته که 
بزانیت چی باش ههیه (له مه‌یدانی جه‌نگدا| 
که بازاره‌که‌یه. 

ئەگەر ریکلامیکت له گوفارو روژنامه 
بلاوکردهوه. کریاریسش بینی نایا دووجار 
بەرھەمەكەت دەكرێت؟ سهرکه‌وتنی 
هه‌لمه‌ته‌کانسی بے بازارخستنیش پټوانه 
ده‌کریت به کاریگەرییەکەی له سەر فرؤشتن 
نه‌وهك به ماوەی دوورودریژی که تیایدایه. 
باشترین ده‌ره‌نجامیش که ده‌سته‌به‌ری ده‌کات 
باشترین بیرؤکەیے ( یه‌كو جیا بیت)» که 
نه‌مه‌ش پویستی به هه‌موو پالپشتیکه: 

٭ ده جەنگی بازارسازیدا براوه نیت به 
دووباره کردنەوەو له‌وه‌ی پیشووتر هه‌تبوودو 
کردووته, به‌لکو پیویسته له سه‌رت که به‌رده‌وام 
له نویبوونه‌وه‌و گۆرانو جیاکاریدا بیت٠‏ 

۷- یاسای له ناکاوی؛ (ئەگەر تۆ نه‌بوویت 
که پلانی رکابه‌رانت دانا؛ ناتوانیت پیشبینی 
بکه‌یت به داهاتوو): 

٭ پلانسی دوورودرټژو گشتگیر نابیتو 
سوودی نییه. چونکه دهبیت پلانی 
بازارسازییه‌کمت نەرمو نیاو شایسته‌ی گوران 
بیت به خیراییو به نه‌رمی" 

٭ هه‌رس هینان له پتشبینی به 
کاردانه‌وه‌کانی رکابهران له گرنگترینضی 


ہبہ 


۳۹ 
097ا ي 


هویه‌کانی هه‌رسی پلانی بازارسازییه. 

* بو هیچ که ټك نییه که نش یذ 
داهاتوو بکات به ھەر پله‌یه‌کی وردبینی بیت؛ 
ھەر بویه نابیت که پلانی بازارسازی نه‌مه‌ی 
تیدابیت؛ 

ˆ گورانسکاری ناسان نییه. بهلام تاکه 
ریگایه بو گونجان له‌گه‌ل داهاتوو که پیشبینی 
بو ناکریست. پلانی گشتگیرو دریژخای‌ن 
سوودی نابیست. چونکه داهاتوو نهینیو له 
ناکاوییه‌کانسی خویت بو ده‌رناخات. ھەر بویه 
ده‌توانین به دواداچوون بۇ بانگه‌شه نوییه‌کانی 
بکه‌ینو گورانکارییه‌کانسی ثاره‌زووی گشستی. 
بهلام پلانی دریژخایه‌نو گشتگیر سوودی 
نابیت بو رکابه‌ران سه‌رساممان ده‌که‌ن به‌وه‌ی 
که له خهیالدا نییه, که واده‌کات که هم پلانه 
دریژخایه‌نه سوودی نه‌بیت* 

۸- یاسای سەرکەوتن: بے زوری 
سهرکه‌وتن ده‌بیته هوّی له خوبایبوون, له 
خوبایی بوونیش دهتگه‌یه‌نیته هه‌رس هینان: 
نهم یاسایه داوات لیده‌کات که له کریار ەکانت 
دوور نه‌که‌ویته‌وه. له‌گه‌ل گه‌وره‌بوونی قه‌باره‌ی 
کومپانیاکان» به‌ریودبه‌رانیش سه‌رقال دەبن به 
ورده‌کارییه‌کانو کوبوونه‌وه دریژه‌کان: که‌وا له 
کریاره‌کان ده‌کات دوور بکه‌ونه‌وه. نه‌وانه‌ی که 
هوی سه‌رکه‌وتنی ھەر کوّمپانیایه‌کن: 

* نه‌ركو کاره‌کانی بازاپسازی مه‌سپیره 
به شوێن که‌وتووه‌کان به‌لکو له ناوجه‌رگه‌ی 
تیمه‌که‌دابه‌و خوّت به دواداچون بو بارودوخی 
بازاربکه» باشتر وایه که خوت یه‌کجار ببینیت 
له بری نه‌وه‌ی که سه‌دجار گویت لټبێت. 

۹۔ یاساک هه‌ره‌س هټنان: (پیویسته که 
پیشبینی هەرەس بکه‌یت‌و چاوهدروانی ببیت‌و 
ومریبگریت): 

" خودی مرؤیی دوژمنسی بازارسازی 
سهرکه‌وتووه. بازارسازیش به باریکی که‌سیتی 
داناندریست. نه‌وه‌ی که‌سایه‌تی تو دهیه‌ویت 
ناتوانیت بیگوریت به‌وه که بازار دمیه‌ویت: 

* کاتيك که (مارکه‌ایه‌ك سهرده‌که‌ویت. 
وا ده‌زانیسن که ناوه‌که‌ی هوکاری یه‌که‌می 
سهرکه‌وتوو ئه‌ودیه که هاوشانه لەگەڵ 
یاساکانی به بازابخستن» 

. * هیچ شتیکی به به‌هامان نابیّت ئەگەر 
خومان تووشی ترسناکی نه‌که‌ین؛ سه‌ره‌رای 
ثه‌وه‌ی که دهیزانین, ترسناکی دیراسه‌تکراو 
دمرهنجامه‌که‌ی پوزه‌تیف دهبیت باشتره له 
بیدهنگیو دانیشتن به بی هیچ ترسناکییه‌ك. 
. " کاتيك که درك دەکەیت که تۆ هەلەیت 


۱ را‎ 0 ١ 


0 بازارسازی 


ده‌کات له ناسته‌می دان پیانان* 

* پیویسته که بزانیت که‌ی پنداگری 
له سەر راو بؤچوونسی خوت ده‌که‌یست. 
که‌ی ده‌که‌ویته ژیرباری واقسعو له‌گه‌لی 

" بونه‌وهی کومپانیا به شئوه‌یکی 
نموونه‌یسی کار بکات. پتویسته که پالپشستی 
کاری به کومهل بکاتو گیانی يەك تیمی 
بلاوبکاتسه‌وه: له‌گه‌ل سه‌رکرده‌یه‌ك که 
تامادهبیت قوربانی بدات* 

۰- یاسای پروپاگه‌نسدهو ناوبانگی: 
(هه‌لویستی نیستا هەمیشے پنچه‌وانه‌ی 
نه‌ودیه که روژنامه‌وانی هه‌ولی بلاوکردنه‌وه‌ی 
دەدات): 

کاتیك کے کارەکان به ناسانی دەرؤن: 
هیچ پروپاگەندەيەكى زور نازانیست که 
هه‌موو شتيك باشه. کاتيك که پیویستت به 
پروپاگه‌نده‌یه‌کی ناراسته‌کراوه بو دلنیابوون 
لەوەی که هه‌موو شتيك له‌وپه‌ری باشیدایه. 
لهم ساته‌دا تۆ که‌وتویته ناو کیشه‌وه ھەروەك 
دهبینین که میژووش پریه‌تی له هه‌لوزستی به 
بازا رخستنی هه‌رس پنهاتوو له هه‌مان کاتدا 
که روژنامه‌وانی نه‌و کات دووپاتی نه‌وپه‌ری 
سهرکه‌وتنی له سه‌رکردبودوه: بو نموونه 
گفتوگوی راگه‌یاندنی جیهانی له سەر فروکه‌ی 
هه‌لیکوپته‌ری کەسی, که چاوەروان ده‌گریّت 
که له سه‌رووی توتومبیل به کار بهینریت‌و 
ده‌بینین کسه رووی نےەداء ھەروەك وا دانرا 
که مالپه‌ری نه‌مازون (به فرزشتنی کتیب) 
په‌رتوکخانه‌و مه‌لبه‌نده‌کانی فرژشتنی کتیب له 
ناو ددبات. نه‌مه‌ش که تا نیستا رووی نه‌داوه* 

۱- یاسای خیرایی: (پرؤگرامی سهرکه‌وتوو 
له سهر دیارده‌ی کاتی بنیات نانری» به‌لکو له 
سەر اراسته‌و پی باشتره‌کانی کریار دەبێت): 

٭ دیارده سه‌رهه‌لدراوه‌کان» رووداون که 
ته‌مه‌نیان کورته, ده‌توانریت قازانجدار بت 
به‌لکو ثه‌ومنده‌ش نامینیته‌وه که سوود مقند 
بیّت بو کؤمپانیاء 

* باشترین شنواز ب پاریژگاری کردن له 
سەر داواکاری به‌هیزو بو ماوهیه‌کی دریژخایه‌ن» 
له ریگای پرنه‌کردنهوهی ثاره‌زووه‌کانی ئەم 
داواکارییه‌یه. وابکات هه‌موو کات که خستنه 
روو لهو که‌متر بیت (وەکو نویترین امیری 
نؤکیا) که هه‌رگیز به ته‌واوی نابینریت ته‌نها 
دوای كەم بوونه‌وه‌ی داواکاری له سەری* 

* باشترینو به قازانجتریسن شت له 
بازارسازیدا بیکه‌یت که هاوشانی شه‌پولیکی 
نوی بت له باشتره‌کانی خەلكو ناره‌زوویان. 
شه‌پوليك که بو ماودیه‌کی دوورو درټژ 
به‌رده‌وام بزت؛ 

کاتيك که کومپانیا ودبه‌رهینان ده‌کات 
بو سوودمه‌ندبوونی له گوّرانسکاری کتوپرو 


کاتی له تاره‌زووی به‌کارهینهران (مودیل)ه 
لیره‌دا زور به توندی تووشی ترسناکی دهبیت. 
که پیویستی به هه‌نديك کات ههیه تاوه‌کو 
له‌گهل ئەم مودیله رک بکات؛ زؤرجاریش وای 
ده‌بینین که ئەم مودیله دووباره گوراوه كاتيك 
که کؤمپانیا به تایبه‌تی به‌رهه‌می هێنا لەگەل 
دهستپیکردن به بلاوبوونەوەی موبایل. خه‌لك 
داوای ته‌له‌فوّنیکیان ده‌کرد که دوو سیم کارت 
له کو یگریٹو لەگەل سهرهه‌لدانی درك 
کردنسی کریار به سووده که‌مه‌کانسی وازیان 
لێهێناء لیرهدا کومپانیساکان زیانتیکی زوریان 
کرد به هوی مانه‌وه‌ی ئەم تامیرانه له لایان* 

هه‌روهك ددبینین که گورانکارییه کتوپرو 
له ناکاوه‌کان له ثاره‌زووی کریار به شێوەيەكى 
خێرا پیش ده‌که‌ویست. به‌رده‌وام نابیت له 
هه‌مان کاتدا که گورینی باشترینه‌کانی کریار 
له سەر ستایلیکی خاو دهروات بو ماودیه‌کی 
دوورودرێژ به‌رده‌وام دەبێت› هه‌موو دهرفه‌تیکی 
به‌رده‌ست شایه‌نی نه‌وه نییه که خوتی بو 
بخه‌یته ترسناکی؛ 

۲- یاسای سنهراوه‌کان: (به بسی 
پاره‌دارکردنی تهواو. بیرؤکە نوییه‌که 
سەرناکەویّت): 

" بازاپسازی هیچ نییه جگه له جەنگليك 
که له ناو ژیری به‌کارهینه‌ردا رووده‌دات تؤ 
پویستت به خهرج کردنی داراییه‌که تاوه‌کو 
بچیته ناو ژیریان» هه‌روه‌ها پیویستت به 
خه‌رج کردنسی زورتره بو مانه‌وه تیایدا دوای 
چوونه ژوورەوەو جی کردنەومت٠‏ 

ˆ بازارسازه. سهرکه‌وتووه‌کان هه‌مسوو 
داهاتیان له دووسال یا سی سالی یەکەم خه‌رج 
دەكەن. هیچ قازانجیکی تیادا ناکەن, که 
نهم داراییانه له ده‌ورو خولی چالاکییه‌کانی 
بازارسازیدا دەبن له پێناو گه‌وره‌کردنی 
قه‌باره‌ی کاره‌کانیان* 

* پاره‌و هنیزه که پیچکه‌کانی بازارسازی 
ده‌خولینیتهوه. تاوه‌کو سهرکه‌وتوو بت 
پویسته که نه‌و داراییسه بدوزیتهوه که 
پیویستته تاوه‌کو به‌رده‌وام بت 

سهرهرای دروستی ئەم پاسایه به ریژه‌ی 
۰ بەلام کومپانیای تازه دامه‌زراو ناتوانیت 
جیبه‌جیی بکات. چونکه گرنگترین شت له 
لای پاراستنی (دراوی کاشه/و ریچکهی نه‌و 
داراییه‌ی که دیته ناو کۆمپانیاء 

ھەر بویه دانه‌ران ئەم یاسایه‌یان خسته 
کوّتایی. به سوود ومرگرتن لیی تاوه‌کو بزانین 
که هه‌موو یاساکانی پیشوو جیبه‌جی ده‌کریّت 
پیش ئەودی بینه به‌شی بازارس ازیو هه‌موو 
نهو داراییه خه‌رج بکات, نابێت هیچ خه‌رج 
بکریت له هه‌مان کاتدا که تو خالی لاوازت 
هه‌بییت. گرفته‌کانت چارسےەر بکه له دواییدا 
به هه‌موو هێزت به‌رهه‌مه‌کانت بخه‌ره بازار* 


ژماره 23 نیسانی 2010 بج تب و 


پیناسه‌ی بیبازاری؛ 

زاراوهیه‌که له ثابووری گشتیدا به‌کاردیت: 
به‌هه‌موو ثهو پووکانه‌وه بەرچاوو فراوانه 
ده‌وتریت که رووده‌دات له‌چالاکی نابووریدا: بو 
زیاتر له چه‌ند مانگێك به‌رده‌وام دمبیت, به 
تایبه‌تی بهو ماوانه ده‌گوتریت که به‌رهه‌می 
ناوخوو به‌رهه‌می گشتی تیایدا داده‌به‌زیت: 
که بے لایه‌نی که‌مه‌وه بو ماوه‌ی شەش 
مانگ به‌رده‌وام دهبییت؛ ئەمےش یه‌کیکه له 
قوّناغه‌کانی خولی ئاب‌ووری که زوربه‌ی کات 
بیکاری زياد ده‌بیت‌و نرخی ودب هر هینان‌و 
قازانجی کومپانیاکان دادەبەزێتە 

بیب‌ازاری ده‌بیته هوی دابەزینو 
که‌مبوونهوه‌ی به‌رهه‌مو نرخ‌و کارو داهات له 
ماوهی بیبازاریدا جوله‌ی نه‌ختینه‌یی ززريك 
له‌کو مپانیاکانو دامسه‌زراوه جوراوجوره‌کان 
مايه پوچ دهبن, لەگەل نه‌مه‌شدا ژماردیه‌کی 
زور له‌کریکارانو فه‌رمانبه‌ران کاره‌کانیان 
له‌ده‌ست دمدەن* 

قؤناغەکانی بیبازاری؛ 

یەکەم قوناغی بیبازاری دمست پیده‌کات 
به دابه‌زینی فرؤشتن له لایەن ژماردیه‌کی زور 
له کوگا بازرگانییهکان» يان ئەو بازرگانانه‌ی 
که به‌کومهل که‌لوپه‌له‌کانیسان دەفرۆشن› 
ئەمەش به هوی که‌مبوونه‌وه‌ی توانای کرینی 
به‌کاربه‌ران؛ 

كاتێك که فرۆشتن داده‌به‌زیت له لایه‌ن 
کوگا بازرگانییه‌کانهوه» ئەمەش واده‌کات 
خواست له‌سه‌ر کارگه‌کان دادەبەزێتو کارگه‌کان 
ناچار دەبن به که‌مکردنه‌وه‌ی به‌رهه‌مه‌کانیان؛ 
ئەمەش ده‌بیته هوی نزم بوونه‌وه‌ی خیرایی 
ودبه‌رهینان له‌دروستکردنداء له هه‌مانکاتیشدا 
دامه‌زراوه پیشه‌سازییه‌کان توانای خویان له 
دەستدەدەن بو پیدانی موجهی کریکارو 
فه‌رمانبه‌ره‌کانیان به هوی که‌مبوونه‌وه‌ی 
خواست لەسەر به‌رهه‌مه‌کانیان‌و دابه‌زینی نرخ 
که ناچاریان ده‌کات ژماره‌یه‌کی زور له کریکارو 


بازارسازی 


و۰ دانا فوئاد حهمه‌صالج 


فه‌رمانبه‌ره‌کانیان لاببرێن لەسےەر کاره‌کانیان؛ 
نهم هه‌نگاوه‌ی خاوەن کارگهکان ثه‌نجامیکی 
ناخوشی لیده‌که‌ویته‌وه. که ئەویش زیادبوونی 
ریژه‌ی بیکارییه که ئەمیش ناشکرایه دهبلته 


هوی دابه‌زینی زیاتری توانای کرین له لايەن ` 


به‌کاربه‌ردوه* 

نهم نه‌نجامه نه‌رییانه‌ی بیبازاریش 
به‌رده‌وام دەبێت به شنودیه‌کی زور خراپتر 
له پیشوتری تا ده‌گاته نه‌و راده‌یسه‌ی 
ناوه‌ژوکردنه‌وه‌ی هاوکیشهکه‌و گه‌راندنه‌وه‌ی 
چالاکی ابووری بو بوژاندنه‌وه‌ی پیشوی- 

هو‌کاره‌خانی بیبازاری؛ 

هه‌ندیك له‌نابسووری ناسان پټیان وایه 
فاکتهره دهرونییه‌کانسی وهك (گه‌شبینیو 
ره‌شبینی) رولیکی کاریگه‌ری ههیه که‌وا له 
تاکه‌کان بکات بریاربدهن خه‌رجییه‌کانیان 
زياد بکه‌ن یاخود پاشه‌که‌وت بکه‌ن: هه‌روه‌ها 
بیردوزی ابووری تر ههیه که هوکاری 
بیب‌ازاری ده‌گه‌رزنیتهوه بو گوران له ناکاو 
له پیکهاته‌ی دانیشتواندا به هوّی زیادبوونی 
ریژه‌ی له دایکبسووان یاخود کوچکردنه‌وه؛ 
كاتێك که‌ژماره‌ی په‌نابه‌ران بو ولاتيك يان 
ریژه‌ی له دایکبووان زياد ده‌کات بهو هویهوه 
تیکرای خه‌رجی زياد ده‌کات؛ هه‌روه‌شا 
به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه هه‌نديك بیردوزی ثابووری 
تر ههیه که رازیبوون له لایه‌ن به‌کاربه‌رانه‌وه 
بو به‌رهه‌میکی دیاریک راو وهك تەلەفزیؤنو 
ئۆتۆمبێلو سه‌لاجه که دهبیته هوكاريك بؤ 
بیبازاری* 

هه‌روه‌ها ھەندێك بیردوزی تر پیی 
وایسه پەیومندی هه‌یه له نټوان بیبازارکو 
خولی ثابووری که له ماوهی بوژاندنه‌وه‌ی 
ئابووریدا گرانیکی گه‌وره رووده‌دات له بواری 
پیشه‌سازیداء کاتیکیش ئەم گورانکارییه ده‌گاته 
ترۆپك ده‌ستده‌کات به گه‌راندنه‌وه. ودبه‌رهینان 
كەم ده‌بیته‌وه بو نسولی پیشه‌سازی هه‌ربوزیه 
چالاکییه‌کانی كەم ده‌بیتهوه له چاو تیکرای 
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چالاکییه‌کانی پیشویداو ده‌چیته قوناغی 
پوکانه‌وه* 

نه‌نجامه‌کانی بزبازاری: 

کاتسی که بیبازاری توشی ولاتيك له 
ولاته‌کان دهبییت زیانیکی گه‌وره ده‌گه‌یه‌نیت 
به‌ریژه‌یه‌کی گهوره له دانیشتوان که 
قه‌رمانبهرو کریکاره‌کانیان له‌دمست دمددن» 
نه‌مهش دمبیته هوی بلاوبوونه‌وه‌ی بیکاری 
لەگەڵ هه‌ژاری و نائومیدی ژمارهیه‌کی 
زؤریشیان ناچار ده‌کات پهناببه‌نه بەر 
دامه‌زراوه خیر خوازییه‌کان بو پیدانی یارمه‌تی 
له‌به‌رنهوه‌ی که ناتوانن پنداویستییه‌کانی 
خویان دابین بکەن, ژمارهیه‌کی تریشیان 
توانایسان نابیت کریی خانووه‌کانیان بدهن؛ 
بەم هوّیه‌شهوه خانووه‌کانیان له‌دستده‌دهن» ‏ 
هه‌روه‌ها بیبازاری دهبیته هوّی كەم بوونه‌وه‌ی: 
ریژه‌ی هاوسه‌رگیری: که‌مبوونهوه‌ی ریژه‌ی 
له دایکبووان» که گه‌نجان ناتوانن پرسه‌ی 
هاوسه‌رگیری ثه‌نجام بدەن به هوّی نه‌توانینیان 
به‌تیچوونی هاوسه‌رگیری, له‌وانه‌یه زیادبوونو 
به‌رده‌وامی بیبازاری ببیته هوی گورینی زۆرێك 
له به‌هاو موراله باوه کومه‌لایه‌تییه‌کان: 

كاتێك که‌حکومه‌ت چاره‌سه‌ری بیبازارک 
ہکات دهبیته هوی دروستبونی ناکؤکیو 
پشیوی سیاسی, بهم هویه‌شهوه هاولاتیان 
ئەو باوه‌ره‌یان لا دروست ددبیت که‌حکومه‌ت 
ناتوانیست ژیانیکی کامه‌رانیان بو دابین بکات؛ 
هه‌روه‌ها حکوم مت ناتوانیست به‌نه‌رکه‌کانی 
خوی هه لسیت. هه‌رچه‌نده بیبازاری نه‌نجامی 
نیگه‌تیفی له‌سهر زوربه‌ی نه‌ندامانی کؤمەل 
دمبیت. به‌لام ئەم نه‌نجامه نیگه‌تیقه‌ی نابیت 
لەسےەر ددوله‌مه‌ن-ده‌کانو ثه‌و که‌سانه‌ی که 
کاری حوکومییان هه‌یسه. چونکه بے هوّی 
ئەوەی که بیب‌ازاری دهبته هوک دابه‌زینی 
نرخی شتومه‌که‌کان ئەمەش وایان لیده‌کات 
ببنه خاوه‌نی نسولی دارایسی؛ وەك کارگه‌کان 
خانوب‌هره‌کان به نرخیکی که متر له نرخی 
راسته‌قینه‌ی خوی, هه‌روه‌ها ئەو که‌سانه‌ی 
که کاری حکومییان ههیه به هه‌مان شیوه 
سودمه‌ند دمین؛ ۱ 

خوپاراستن له بیبازاری؛ 

زوربه‌ی نابووری ناسان پییان وایه 
که‌حکومهت دهتوانیت رئ له بیبازاری بگریّت 
ئەویسش به‌گرتنه‌بهری کومه‌لیك بریاری 
دیاریک راو که توانای تاکه‌کانسی کومه‌ل بو 
خه‌رجی مسوگهر ده‌کات؛ له‌وان‌ش دهرماله‌ی 
بیمه‌ی کومه‌لایه‌تی‌و کؤمەکی بیکاری؛ هه‌روه‌ها 
نه‌و تابووری ناسانه پییان وایه که توانای 
ئەوان بؤ پشبینی ئەو ناراسته ابوورییانه‌ی 
که ولاتان لەسےەری دهرون وا له حکومه‌ته‌کان 
ده‌کات که‌نهو بریارانه بگرنه‌بهر که‌زامنی 
نه‌وه ده‌کات که بیبازاری روونه‌دات* 
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خؤشەویستانم: تاقیکردن هوه‌کان نزیکنو دوای 
چه‌ند روژيك خه‌له‌و خه‌رمانی ساللك هه‌ولو كۆششو 
ماندووبوونمان کوّده‌که‌ینه‌وه. به هیوای ده‌ستکه‌وتنی 
نه‌نجامی باش دهرگای تاقیکردنه‌وه‌کانمان به روودا 
وال دەکریّت٠‏ 

پپئویسته نیمه‌ش مه‌ردانه خومان ناماده بکه‌ینو 
زیاتر له روژانی پیشوو خومان ماندوو بکه‌ین تا 
بتوانین به دلخزشییه‌وه مالاوایی لهم سالی خویندن 
بکه‌ینو هه‌ست به ناسووده‌ییو دلنیایی بکه‌ین؛ 
ئےم وهرزه‌و ترسو له‌رزی تاقیکردنهوه‌کان نابیت 
بمان ترسینیت‌و وره‌مان بروخینیت. به‌لکو به هیوای 
سهرکه‌وتنو به ده‌ستهینانی نمره‌ی به‌رزه‌وه خومان 
تاماده بکەین*٭ 


ˆ که‌واته سه‌ره‌تا خوّت له‌سه‌ر گه‌شبینیو سه‌رکه‌وتن 
بەرنامەرێژ بکه‌و به شیّوەیەکی له بار بیربکه‌رهوه له 
نه‌نجامه‌کان» 

* به‌رنامه‌ریژی بو کاته‌کانت بکه‌و بو پیداچوونه‌وه‌ی 
وانه‌کان کات‌و به‌رنامه دیاری بکه* 

" نهم چه‌ند روژه بؤ تو زؤر گرنگن, وریابه 
دزه‌کانی کات کاته‌کانت ئەدزن° 

کاته‌کانی دانیشتنو میوانداری تا بوّت د 
بکه‌رهدودو کاته‌کانت به قیرو مەدہ* 

* با به‌رنامه‌کانت زفر قورس نه‌بنو کاتی 
پشوودانو حەوانەوەش دیاری بکه. چونکه زور ماندوو 


یت كەم 
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بوون کارده‌کاته سەر چالاکی توو وزهو توانات لاواز 


ده‌کات» 


٭ّ به‌رنامه دابنی بو پیداچوون »وهی وانه‌کانت‌و 
سهرهدتا لهو وانانه‌وه ددست پیبکه که به لاته‌وه 
فورسن* 

“ˆ وا دابنی ئەم ماودیه له حاله‌تی وریایی بالادایت: 
دەبێت لەگەل خۆتدا کارگیریانه مامه‌له بکه‌یت‌و 
نه‌هیلی کارو بەرنامەکانت به فيرو بچن٠‏ 

* ھەموو رۆژەكانى تاقیکردنهوه چەند رۆژێكە 
هیچ نابێت ئەگەر هه‌نديك خۆت ماندوو بکەیتو 
ناره‌زووه‌کانت هه‌لبگریت بو دوای تاقیکردنەوہ٠‏ 

با به‌شیوهیه‌کی پوزه‌تیف ته‌ماشای تاقیکردنه‌وه‌کان 
بکه‌ینو به شادمانیو گه‌شبینییه‌وه به‌ره‌وپیری بچین‌و 
رؤژانڑی تاقیکردنهوه وه‌کو رژژانیکی خۆش ته‌ماشا 
بکه‌ینو تیایدا ناینده‌ی خومان ببینین؛ 

با له نیستاوه ئاماده باشی بکه‌ین بو نه‌و روژانه, 
له رووی شوینو پیوستییه‌کانه‌وه: ویرای ئەو خواردنو 
خواردنهوهو چالاکیانه‌ی که وزهو توانامان پئ 
ده‌به خشن* 

له سه‌رووی هه‌موو ثه‌مانه‌شه‌وه پشت ببه‌ستین به 
په‌روه‌ردگارو داوای یارمه‌تیو سه‌رکه‌وتنی لئ بکه‌ین؛ 

زؤریسش گرنگه لهم قوناغهدا بے وردیه‌کی 
به‌رزو ده‌رونیکی هیمنهوه به‌یانیان به‌ره‌و هوّله‌کانی 
تاقیکردنه‌وه هه‌نگاو بنیین* 

له‌گه‌ل هیوای سه‌رکه‌وتن بۆ هه‌موو لایەك٠‏ 


تاره‌زووه‌کانی 


و؛ سەروەر عومه‌ر 


به‌رله هه‌موو شتيك ناره‌زووی نه‌ومت بو ده‌خوازم 
که‌سیکی کومه‌لایه‌تی بی و حهز به تیکه‌لاوی ده‌وروبه‌رت 
بکه‌یست. ده‌وروبه‌ریش حهز به تیکه‌لاویست بکەن٠‏ ثه‌گه‌ر 
وانییه» ته‌نیاییت کورت بیت له دوای ته‌نیاییت رقت له 
كەس نه‌بیت»۰۰ ثاره‌زوومه‌ندم که شتی وا روو نه‌دات*۰۰ به‌لام 
ئەگەر روویداء بزانیت چون دوور له نائومیدی بژیت** 
هه‌روه‌ها شاره‌زووی نه‌ومت بو ده‌خوازم چه‌ند هاورییه‌کت 
هه‌بی. له‌وانه هاوریی خراپو ناپایه‌دار۰ هه‌ندیکیش 
نارەفيقو هه‌نديك خؤشەویست, تا لانیکه‌م به‌بی دوودلیو 
گومان یه‌کيك له نیوانیاندا ببێته جیگهی متمانه‌ت»*۰ 
چونکه ژیان بەمجؤرەیه٠‏ ناره‌زووخوازم که دوژمنیشت 
هەبئ, نه‌کهمو نه‌زور به پیی بنویست تا هه‌ندیکجار 
بیروباوهره‌کانت بخاته ژێر پرسیار‌وه» به‌لکو يه‌كيك لهو 
پرسیارانه له جیگه‌ی خویدا بت تا زؤر له خوّت رازی 
نه‌بیت*۰۰ هه‌روه‌ها ثاره‌زوومه‌ندم که‌سیکی به‌سوود بیت*** 
نەوەك زور بی سوود. تا له ساته سه‌خته‌کانداو كاتێك 
ئیدی هیچ شتیکت بو نه‌ماوهته‌وه. ھەر نهم به‌سوود 
بوونەت بەس بێت بوئه‌وه‌ی لەسەر پی راتبگریت* 

هه‌روه‌ها؛ هیوادارم ثارامگربسی, له‌گهل ئەو 
که‌سانه‌دا نا که‌هه‌له‌ی بچووك دەكەن» چونکه نه‌مه 
کاریکی سادهیه. به‌لکو له‌گه‌ل نه‌و که‌سانه‌دا که هه‌له‌ی 
گه‌وره‌و له قەرەبوو نه‌هاتوو دەکەنو به به‌کارهینانی 


ام 


گر ہیف کش بت وی دی یاه نمو د 
ئومیّدەوارم ئەگەر لاویت زور به په‌له گه‌وره نەبیت٠‏ 
ئەگەر گەورەشیت,: به زور خوّت به لاو پیشان نەدەیتو 
نه‌گهر پیری» خوت نه‌ده‌ی به دەسىتى نائومیّدییەوہ* 
چونکه ھەر ته‌مه‌نيك خوشیو ناخوشی خوی ههیه‌و 
پنویستنه لنگه‌ریین بے ژیانماندا تیپهری* هیوادارم 
نه‌وازشی سه‌گيك بکه‌ی, دان بے بالنده‌یه‌ك بدەیتو 
گوی له ده‌نگی که‌نارییه‌ك بگری کاتيك له به‌ره‌به‌یاندا 
ده‌خوینی" چونکه لەم ریگایه‌وه هه‌ست به جوانی 
ده‌که‌یت. به‌بی به‌رامبه‌ر۰ هیوادارم تویکیش به خاکدا 
بوودشینی. هه‌رچه‌نده ورد بیت۰۰۰ له‌گه‌ل سه‌وزبوونیدا 
هاوری بیت تا تیبگه‌یت چه‌نده ژیان, له دره‌ختیکدا 
ههیه.۰۰ سه‌رهرای ئەمانەش› هیواخوازم پارمت ههبیت 
لمبه‌رئه‌وهی بو کاره‌کانت پویستت پییه‌تی‌و بو ئەوەی 
سالی جاريك پاره‌کانت له به‌رده‌می خوتدا دابنییتو 
بلیسی: «نهم پارانه هی منسن» ته‌نها لەبەرئەوەدی 
روونی بکه‌یتهوه کامتان گه‌وره‌ی ئەوی دیکه‌تانه؟! له 
کؤتاییشداء ئەگەر پیاوی هیوادارم ژنیکی باشت هه‌بیت‌و 
نه‌گه‌ر ژنیت. هاوسه‌ریکی باشت هه‌بیت. نه‌گه‌ر سبه‌ینی 
ماندوو بوویت. يان دووسبه‌ی شادمان؛ دیسان هه‌ر باس 
له عه‌شق بکه‌یت تا سه‌رله‌نوی دستپیبکه‌یته‌وه. 
سه‌رچاوه سایتی: ناریا بووك* 


یه سەرکەوئتن 


و۰ له فارسییەوہ' 
مه‌روان مه‌زههر جافر 


مه‌رجی گه‌یشتن به سهرکه‌وتن 
نه‌وهیه که سهره‌تا باوه‌رمان به‌وه هه‌بیت 
که ده‌توانین سه‌ربکه‌وین؛ باوه‌ری دهروونی 
زامنی سه‌رکه‌وتنی نیودیه. لهو کاته‌وه که 
ئێوه توانای نه‌نجامدانی کاریکتان هه‌بیت 
که‌واته شایه‌نی نه‌وه‌ی بگه‌یت به تامانج» 

گه‌وره‌ترین مەسەلەيەك که زوريك 
له ئیمه گرفتاریسی بووین ثه‌ودیه که له 
بوونماندا ئاگری عشقو ثاره‌زوو بلێسه نادات؛ 
هیچ شتيك ریگر نییه له به‌رده‌م سه‌رکه‌وتنی 
مروفیکی دامه‌زراوو خاوەن ویستو نیراده؛ 
نه‌گهر بتوانیسن باوهری پێ بینین هه‌موو 
شتيك بوتان اسان دهبیت باومرتان هه‌بیت 
به خواء نهك ته‌نها له رووخساردا: به‌لکو به 
دلنیاییه‌وهو له ناوەرؤکداء وەك رینمونیکاریکی 
خوتان باوهرتان پیی هه‌بیت* 

ریگاکانی سه‌رکه‌وتن: 

۱- بیرکرنەوەی پوزه‌تیضو لهبارتان 
هه‌بیت (دکتور نورمن بیل) ده‌لیت: 
بیرکردنه‌وه‌ی پوزه‌تیفو له‌بار هاوشنوه‌ی 
تیشکی خؤرہ له و ژووریکی تاریکدا: که 
هه‌ميشه شوينيك رؤشن ده‌کاته‌وه* 

۲- باوهرتان ھەبێت هه‌ميشه ئەو شته 
رووده‌دات که نیوه له راستیدا باومرتان 
پی ههیه. نه‌مه سهرکه‌وتنیکه. که‌واته 
ده‌بیست باوه‌رانیکی سنوردار که ریگرن 
له به‌ردهم سه‌رکه‌وتنی ئیّوەدا بناسیو له 
ناویان ببه‌یت» 

. ۳- هه‌موو روژيك جاودریی رووداویکی 
خۆش بکهن, ثه‌گه‌ر چاو‌ریی روودانی 
شتيك بن نه‌و شته رووده‌دات* 

-٤‏ بیرکردنه‌وه‌کانتان کونترول بکه‌ن؛ 
سهرکه‌وتن له ریگای کونترولی ته‌واوی 
بیرگردنه‌وه‌گانه‌وه به‌دست دیت 


بو بار 


۵- هه‌ولو پشتیوانیتان هه‌بیت. 
سه‌رجه‌می سهرکه‌وتنه‌کانو خولیاکانو 
خه‌ونه‌کانی یمه له ناو گروپیکی سه‌ختی 
هه‌و لداندایه. هه‌رچه‌نده زیاتر ههول 
بدهین سهرکه‌وتنی زیاتریش به دەدست 
ده‌هینین 

- خوراگر بسن نیمه هه‌ميشه 
حەز ده‌که‌ین به زووترین کات بگه‌ینه 
ئامانجه‌کانمان له‌به‌ر ثه‌مه‌شه له ژیاندا 
بی بریارین. جیگیر نین؛ 

۷- یارمه‌تی که‌سانی دیکه بده‌ن؛ له 
راستیدا تیوه له کاتیکدا خوشبه‌خت‌و 
سهرکه‌وتوو دەبن که هه‌ست بکهن که 
به یارمه‌تی دانی که‌سانی تر مروفتکی 
گەورەو به نرخن؛ 

۸- هزرو زه‌ینی خوتان له دوژمنایه‌تی‌و 
ترس ره‌ها بکه‌ن؛ وا هه‌ست بکه‌ن که هیچ 
سنوریکتان نییه* 

۹۔ بير له باشترین شته‌کان بکه‌نه‌وه* 

- وینفه‌ی نه‌و شته بکیشن که 
ده‌تانه‌ویت له ژیانی دەرەوەتاندا هه‌بت* 
¬ زه‌وقو خوشیتان هه‌بیت (فرانك 
بتگر) نوسه‌ری کتیبی (جؤن له کرینو 
فرؤشتندا له ناکامییه‌وه بگه‌ینه ناکامی) 
ده‌لیت: مرۆف دهتوانیت ههرکات بیه‌ویت 
چاره‌نووسی خوی بگوریت. لهو کاته‌وه 
دەست پی ده‌کات که بریار بدات له کاری 
خویدا زه‌وقو خوشی به‌کاربهینی* 

۳- له هزری خوتاندا وینه‌یه‌کی باشی 
خوتان بکیشن* 

۳- له هه‌له‌و ناموژگارییه‌کانی رابردوو 
په‌ند ومربگرنو به‌ره‌و پیشه‌وه بچن؛ 

-٤‏ متمانه‌تان به خوتان هه‌بیت. نه‌و 
کات خوتانتان خۆش دەوێت 


ژماره 23 نیسانی 2010 


۵- به‌رپرسیارییه‌تی ته‌واوی ژیان؛ نه‌وه‌ی 
که بوتان دیته پیشه‌وه بگرنه ئەستو 

١۔‏ هه‌ميشه ببه‌خشنو فه‌راموزش 
بکەن, به‌لام ومرگرنو له یادتان بت 

۷- له‌گهل که‌سانی سه‌رکه‌وتوودا 
پەیومندی دروست بکه‌ن* 

۸- ئامانجی خوتان له هزرتان دا 
دوورمه‌خه‌نهود» هه‌ميشه با له پیش 
چاوتان بیت* 

-٩‏ له وافیعدا بژین: هه‌موو روژيك له 
بەر خاتری ئەو روژه ژیان ببه‌نه سەر* 

۰- له ھەر کاریکدا ته‌نها بو نه‌و کاره 
چالاکیو هه‌ول ثه‌نجام بدەنء 

0- لەگەل مروفانیکدا دابنیشن که 
خاوهن بیرکردن هوهو که‌سایه‌تییه‌کی 
روحین؛ 

۲- له چالاکی و کاره کو مه لایه‌تییه‌کاندا 
به‌شداری بکه* 

۳- هه‌ميشه به‌دوای بەشێكى گه‌ورددا 

که ژیانتان دەگۆرێت 

۶- شه‌هامه‌تتان هه‌بیت. ھەر نه‌وه بن 
که ده‌تانه‌ویّت. ته‌نها لەم شیوددا ده‌توانیت 
سه‌رکه‌وتوو بیت 

٥۔‏ ثارامسیو به‌رده‌وامیتان ھەبێت› 
پیغه‌مبهر (درودی خوای لەسەر 
بیت) ده‌فه‌رمونت: (خوداو‌ند له‌گه‌ل 
که‌سانیکدایه که له‌به‌رامبه‌ر کیشه‌کاندا 
دەوەستنو ثارام ده‌گرن)* 

٦۔‏ سوپاسگوزار به, كاتيك سوپاس 
ده‌که‌یت روحی جیهان له نیمه‌دا وزه‌ی 
به‌رز ده‌بیته‌وه. ئەم وزمیه سه‌رکه‌وتنه‌کانی 
دیکه‌ش بەرہو لای نیمه کیش ده‌کات* 

سەرجاوہ/ ئینته‌رنیت/ سایتی مدیریت 
وتوسعه سازمان و منابع انسانی* 


له دیدگ خوینەرائیدا 


بریار: بیستوومانه به‌ریزتان به 
و مانگانه گؤفاری بریار 
ده‌خویننهود؛ وەك ماموستاو ایا کے 
ایینسی» چی وای کردووه بایسه‌خ به 
خویندنه‌وه‌ی نهم گوقاره بدهن؟ سهره‌تای 
ثاشنابوونتان بەم گوفاره چۆن بوو؟ 

مامۆستا نه‌وزاد: من له زژماره‌ی 
پینجه‌وه ثاشنایه‌تییم به بابەتو به‌هره 
جوانه‌کانی گوفاری بریار په‌یداگردووه؛ 
وا له‌دوای تیپه‌ربوونی دوو سال به‌سهر 
ده‌رچوونی يەكەم گوفاری گه‌شهپیدانی 
مرویی, ده‌بینم بریار به بابەتو وینه‌و 
چیروكو تەنانەت رهنگه‌کانیشی گفتو گو 
لەگەل ناخی مروف ده‌کات» هه‌موو چینو 
تويزيسك خوی لئ به‌هره‌مه‌ند ددگات» 
چونکه باس له زر له بواره‌کانی ژیان 
ددگات* 

بریار: به بۆچوونى به‌ریزتان نهم 
گوفاره ده‌توانشت بے تیپه‌ربوونی کات 
گورانی نه‌رینی له تاکی کومه‌لگه‌ی کوردیدا 
ووت بکات؟ 

مامؤسستا نه‌وزاد: بێگومان دنیا وایه. 
ھەر كەسێك هه‌ولی خوی بخاتەگەر 
بی نپومید نابیّت. به تايبەت ئەگەر 
نهم هه‌وله هاوته‌ریب بیت لەگەل ناخو 
دابونه‌زیتی رصسه‌نی کومه‌لگه" به‌لی بریار 
ده‌توانیت‌و توانیویه‌تی مروفه‌کان به شته 
جوانه‌کان بناسپنیته‌وه‌و فیری نه‌وه‌ی 
بکات ژیانی دونیا زور گرنگه‌و ده‌بیت به 
چاوی روشنه‌وه سه‌یربکریت: به‌لی به 
تیپه‌ربوونی کات گوران له ناخی تاكو 
کومه‌لگهدا دروست ده‌کات. به‌لام دوای 
کات‌و ثارامی زور چونکه چه‌نده‌ها بریاری 
تر دراون بو دواکه‌وتنو سه‌رگه‌ردانی؛ 


بریار: به‌ریزتان پیتانوایه که دمبیت 
خویندهواران به گشتیو مامزستایانی 
ثایینی به تایبهت. گرنگی به خویندنه‌وه‌ی 
ئەم جوره گوفارانه بدهن؟ ثایا ئەوەبووہ 
کے له ریگهی به‌ریزتانه‌وه که‌سانی تر 
بریاریان ناسی بتو پیی ثاشنابووبن؟ 
منےەوہ سه‌رسام بووه به بریارو هه‌ولی 
خویندنهودو ده‌ستخستنی داوه. چونکه 
گوفاریکه هیزی کیشکردنی زوره؛ 
خوینه‌ران به گشتیو زانایانی ثایینی به 
تایبه‌تسی زور اتاجی گوفاریکی وههان, 
چونکه نه‌و فێرمان ده‌کات چون لەگەل 
ناخی مرواشه‌کان بدویین: فیرمان ده‌کات 
جؤن له‌ناو شته ناشیرینه‌کان جوائی 
بدوزینسهوه. نه‌گه‌رچی نه‌مرو ته‌کنه‌لوژیا 
به شنودیه‌کی باش بەردوپێش چووه. 
بەلام ناخی مرۆف به ریژه‌ی ئەوان گەشەی 
نەکردووہ: هیشتا پەيوەندى مروفه‌گان» 
دیسدگای مروفه‌کان له دواوەن, بيه بریار 
ده‌توانیست خوینه‌رانی خوّی تازا بکات که 
بریاری گوّران به‌ره‌و باشتر بدهن؛ 

بریار؛ ره‌خته‌و پیشنیاری به‌ریزتان بو 
گوفاری بریار چییه؟ 

مامزستا نه‌وزاد:؛ هیچ شتیکی مرف 
بی که‌موکوری نابیت؛ بویه جارجاره وا 
هه‌ست ددکهم له ریچکه‌ی خوی لابدات به 
زفربوونی چیروکه‌کانو وه‌کو گوفاریکی 
نه‌ددبی دیته‌پیش چاو هه‌روه‌ها وینه‌کان 
زفر گه‌وردن» پیشنیارده‌که‌م که زیاتر 
گرنگی به گه‌شهپیدانه‌که بدەنو ژماره‌ی 
لاپه‌ره‌کانیش زیاد بکریت. ئومێد دەکەم 
نه‌م گوفاره لایه‌نه‌کانی تری راگه‌یاندن 
بگریتهوه. وەکو رادیسوو ۷و کورو 
سیمینار»۰۰: له کوّتاییدا نزای خیرتان بو 
دەکەمو سوپاستان دەکەم*٭ 

بریار: لەگەڵ سوپاسی نیمه‌ش بو 
پیدانی ئەم کات‌و ددرفه‌ته‌ی به‌ریزتان؛ 


با 
سور نے 
به که ولیہ 


تاوار سه‌لیم الشابیر ‏ كەکيیهە 


ده‌گرنهوه پیاویِك له خیزانه‌که‌ی 
توردبوو وتی: به‌لین بیت ددبیت بهد 
به‌ختت بکه‌م. خیزانه‌که‌شی به نارامییه‌وه 
وتی: تو ودك جون ناتوانیت به‌خته‌ودرم 
بکه‌یت. به هه‌مان شنوه ناشتوانی بەد 
به‌ختم بکه‌یت! 

پیاوه‌که زفر توره بوو وتى: چوّن 
ناتوانم؟ خیزانه‌که‌ی هیچ خوی تك 
نه‌داو به هیّمنی وتی: ئەگەر به‌خته‌وه‌ری 
له ددرمالهدا بیّت ددتوانیت بیبریت*۰۰ 
نه‌گه‌ر له خشلو زیرو زیودا بیت ده‌توانیت 
بیبه‌شم بکه‌یت"۰۰ که‌واته پنویسته ئەوہ 
بزانیت که بەختەوەری من له شتنکدایه. 
که له ژێر د سے لاتی هیچ که‌سیکدا نییه: 
تەنانەت تۆش! 

هاوسهرهکه‌ی به سه‌رسورمانه‌وه 
پرسی: ئەو شته چییه؟ 

خیّزانەکەی دیسان زور به هیمنیو 
له‌سهرخوییه‌وه ودلامی دایه‌ودو وتی: 
به‌خته‌ودری من له باودرمدایه. باوەریشم 
له دلمدایه. دلیشم ته‌نها له زیر دسه‌لاتی 
پەروەردگارمدایہ!!! 

سەرجاوہ/ کتیبی (خوت‌و کەسانی تر 
به‌خته‌ودر بکه)* 


85٤٣ ۱ 
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له شاریکی بچووكو دوور لاوێك ده‌ستی 
دایه کارہ تایبه‌ته‌کهی: ئەو بازرگانی به 
شتومه‌کی هه‌رزانه‌وه ده‌کرد له گۆشەيەكى 
نیوان بے یه‌کگه‌یشتنی دوو شه‌قامدا: 
ئەو گه‌نجیکی ده‌ستپاكو برواپیک راو 
بوو له لای هه‌مووان خوشه‌ویست بوو؛ 
کهلوپه‌له‌کانیان ده‌کرکو له هه‌مان 
کاتیشدا باسی ئەم لاوه‌یان بۆ که‌سان‌و 
هاورییانیان ده‌کرد تا نه‌وانیش بو کرینی 
پیداویستییه‌کان بچن بو لای» ئەوەش بووه 
هوّی نه‌وه‌ی کاره‌که‌ی گه‌شه بکات‌و شوینی 
فروشتنی شمه‌که‌کانی گه‌وره‌تر بکات له 
ماوه‌ی چه‌ند سالیکدا ته‌نها بازرگانییه‌که‌ی 
بووه چه‌ند زنجیرهیه‌ك که دریژه‌ی کیشاو 
له که‌ناره‌کانی روژهه‌لاتهوه گه‌يشته 
که‌ناره‌کانی روژناوا»*۰ 

بەتێپەر بوونی سال ئےم لاوه بووه 
خاوه‌نی ماو منداڵو سه‌رومت‌و سامانی بی 
شومار بهلام له هه‌مان کاتدا روژژگاره‌کانی 
ژیان که به‌سه‌ر ته‌مه‌نیدا تیده‌په‌ری ثه‌ویان 
بەرەو به سالاچوونو ده‌ردی پیری کرد٭٠‏ 
روژیکیان ته‌ندروستی ته‌واو نه‌بوو ثازار 
زفری بو هیناه نه‌وه‌کانی زفر به خیرایی 
گه‌یاندیانه نه‌خوشخانه. پزیشکه‌کان 
دوای پشکنین بویان دهرکه‌وت که له دوا 
ساته‌کانی ته‌مه‌نیدای هو پێدەچێت بهم 
زووانه دله پاکه‌که‌ی له لټدان بکه‌ویت‌و 
بو دواجار مالئاوایی له دؤستانو ئازیزانو 
خوشه‌ویستانی بکات! 

دوای نه‌وه‌ی له ناماژه‌ی پزیشکه‌کان 
تیگەیشت, بانگی ھەر سی کوره‌که‌ی کردو 
پیشنیاریکی خسته به‌رده‌میانو پیی وتن: 
یه‌کيك له نیوه ده‌بیته سه‌روکی نه‌و 
کومپانیایه‌ی که چه‌ندین ساله بنیاتم 
ناودو له پیناویدا ته‌ركو ماندووبوونی 
زۆرم چه‌شتووه؛ بؤئەوەی بریاری بوون 
به سه‌روّك بو شیاوترینتان بدهم بری 
سەد دولار دهده‌مه هه‌ریه‌کنکتان ئەمرؤ 
بچن هه‌رشتيك که دهتانه‌ویت بهو سەد 
دولاره بیکرنو نیواره بگه‌رین وه بو ئەم 
نه‌خواشخانه‌یه. بے مه‌رجيك ئەو شته‌ی 
که ئوہ بهو بره پارهیه ده‌یکرن پنویسته 
هه‌موو لاو قوژبنیکی ئەم ژووره بگریته‌ودو 
پراوپری بیت!! 

ئەم بیروکه‌یه کوره‌کانی سه‌رسام کردو 
هه‌ریه‌که‌یان بے لای کاری خویهوه چوو: 
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بری سەد دولاره‌که‌یان خه‌رج کرد به مه‌به‌ستی 
کرینی ئەو شته‌ی که باوکی داوای لئ کردبوون؛ 
کاتيك ئێواره گه‌رانه‌وه باوکی له کوری یه‌که‌می 
پرسی؟ چیت کرد به سهد دولاره‌که؟ 

وتی: بابه گیان من جوومه کیلگه‌ی 
يه‌کيك له هاوریکانم. دوو فه‌رده (کا)م لیکری؛ 
کاتیك کوره‌که له ژووره‌که جووه دەرەوەو 
دوو فه‌رده‌کهی ناماده‌کردو هه‌لی وهشاندن 
هه‌موو (کااکه‌ی به‌هه‌وادا بلاوکردهوه له‌ماوه‌ی 
خوله‌کیک دا ژووره‌که پربوو له کاء به‌لام 
پاش ماودیه‌کی كەم هه‌مووی که‌وته سەر 
زه‌وییه‌که, به‌لام هه‌موو ژووره‌که‌ی نه‌گرته‌وه 
ودك نه‌وه‌ی که باوکی ویستی؛ 

پاش ئەو له کوری دووه‌می پرسی: تو 
چیت به سەد دولاره‌که کرد؟ 

وتسی: بابه گیان» چوومه فرزشکهیه‌كو 
دوو سه‌رینم کری که ناوه‌که‌ی پرن له 
په‌ری بالنده؛ ئەویش سه‌رینه‌کانی بو هیناو 
په‌ره‌کانی به ژووره‌که‌دا بلا وکردهوه؛ به هه‌مان 
شیوه‌ی براکه‌ی هه‌موو ژووره‌که پربوون له 
په‌رو پاشان له‌سهر زه‌وییه‌که مانه‌وه؛ واته 
ئەمیش پراوپری ژووره‌که‌ی نه‌گرته‌وه: 

نوره‌ی کوری سئیه‌م هات. به‌ویشی وت: 
ها کورم ئەی تؤ چیت له پاره‌که کرد؟ 

ثه‌ویش له ودلامدا وتسی: بابه گیان 
ئەو سەد دولاره‌ی لێتم ومرگرت بردمه 
فرزشگه‌یه‌ك ودك هو فرزشگه‌یه‌ی 
چه‌ندین ساله تو بنیاتت نابوو. سهد 
دۆلارەكەم دایه خاومن فرزشگه‌که‌و 
داوام لیکرد که بوم ورد بکاته‌وه؛ په‌نجا 
دولارم لئ دا به دوو ریکخراوی خیری 
شاره‌که‌مان» بيست دولاری ترم به‌خشییه 
خیزانیکی هه‌ژار» پاشان دوو شتم کری» 
ده‌ستی کرده گیرفانیو پاکه‌تیکی شقارته‌و 
مومیکی بچووکی ده‌رهینا: پاشان مومه‌که‌ی 
داگیرساندو ئەو گلوپانه‌ی لهو ژوورهدا 
هه‌لکرابوون کوژاندنییه‌وه؛ ژووره‌که نه به 
پەر نه به کا پر نەبووەوہ به‌لکو رووناکی 
سه‌راپای ژووره‌که‌ی گرته‌وه! 

باوکی به کاری کوری سیئیه‌می زور 
خوشحال بوو وتی: افه‌رین کوری خۆم 
تو ده‌بیته سه‌روکی نهو کوّمپانیایه. 
چونکه تو وانه‌یه‌کی گرنگت له ژیان 
زانی؛ ده‌زانیت چون نوری خوّت هه‌لبکه‌ی؛ 
ئەوەش کاریکی زور گرنگه* 
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بێگومان نه‌گهر له ژیانی هه‌نگ 
وردبینه‌وه ده‌بینین که چۆن هه‌موو که‌ستك 
خوشی دهویّت و سوودی لئ وهرده‌گریت: 
که‌واته با هه‌مووم‌ان هه‌ولبده‌ین وه‌کو 
هه‌نگ هه‌ميشه شیرینی ببه‌خشین, با له 
ژیانی هه‌نگ تی بگه‌ین: 

۱- هه‌نسگ تاو دوا چرکهی ژیان کار 
دەکاتو هه‌مان هیزی گه‌نجی هه‌یه هه‌رگیز 
نالیت ماندوو بووم سه‌ره‌رای تەمەن کورتی؛ 

۲- به‌کومه‌ل ژیان بەسەر دەبەن 
به یه‌که‌وه خوراکی زستانه زياد له 


دیوه‌ی تەمەن به سەر ددبه‌ین 
به دوای سەروەتو سهرکه‌وتنو ناوباشکدا: 


نیوه‌که‌ی تریشی به شوین پزیشکدا! 


پیویست کو ده‌که‌نه‌وه۰ 

۳- هه‌موومان ده‌زانین هه‌نگ پیوه 
ئەداء به‌لام سه‌رهدنجام خوی ده‌مریت واته 
هه‌رگیز زیانبه‌خشیان له ناودا نامیینی» 

-٤‏ به‌رده‌وام پاسه‌وانيك يان دووان 
به‌رگری له شانه‌که‌یان ده‌کهن ناهیلن 
بیگانه بچته ناو شانه‌که‌یانه‌وه» 

۵- راسته هه‌نگ دوژمنی زوره؛ بەلام گه‌ر 
ثازاری نه‌ده‌یت هه‌رگیز ئازاری كەس نادات 

1- هه‌نگ هیوا براو و ودرهز نابیت» 
گەر له گولیکدا شیله‌ی دەست نه‌که‌وت 


سه‌دان گولی تر دەگەرێتە 

۷۔ ھەنگ ET‏ لەدەست نادات 
گشت روژیکی به‌هارو هاوین بەوبەری 
گه‌شبینییه‌وه له‌شانه‌که‌ی دەردەچێت› 
ده‌زانی به‌هار که روی ناگه‌ریته‌وه. بویه 
به‌هاران دهرگای شانه‌که‌یان فراوان دەكەن 
بو هاتووچو زستانانیش له ترسی سه‌رما 
بچووکی ده‌که‌نه‌وه* 

۸- چهنند له دمستی بلست خوراك 
كۆ ده‌کاتهوه ناهیلین له خوبایی بوونو 
ته‌ممه‌لی ریی لئ بگریّت٠‏ 

۹ هه‌نگ بے دهم شیله ده‌مژی به 
قاچه‌کانی هه‌لاله کو ده‌کاته‌وه به باله‌کانی 
ده‌فریت به چاوه‌کانی رێگا ده‌بینیت به 
چزووه‌ک هی به‌رگری له خوی دەکات, واتا 
به گشت نه‌نداميك کار ده‌گات: 

۰- هه‌نگ هه ميشه سهر کر دهیه کیان 
هه‌یه که پێى ده‌لین (شاژن) 
ده‌یپاریزن‌و خوراکی ناماده‌گراوی پئ 
ده‌ددن» گه‌ر هاتوو توشی له ناوچوون 
هات ثه‌وا سه‌رکرده‌یه‌کی نوعاو کارامه 
دروست ده‌که‌ن هه‌مان خوّشه‌ویستیان 
بو ده‌بیت؛ 


¬ به‌رهه‌می ماندووبونی هه‌نگ 
هه‌نگوینه نه‌و هه‌نگوینه‌ی كەس له 
خواردنی تیر نابیت با به‌رهه‌می ئیمه‌ش 

۲- هه‌ نگ نه‌ندازیاره له‌ریکخستنو 
جوانکاری زور به توانایه سه‌یری شانه‌کانی 
بکه به چ نه‌ندازه‌یه‌ك ریکیخستوون* 


ده‌ستپيك: لەبەرئےەوەی له هه‌موو 
کارووباره‌کانی ژیاندا خه‌لکی هه‌ولی 
سه‌رکه‌وتن دهده‌ن» سه‌رکه‌وتن به سروشت 
داخوازییه‌کی زؤر گرنگو پنویست‌و 
چاره‌نووسسازه. به پیویستی ده‌زانم 
بؤبردنےەوەو سهرکه‌وتن له کاره‌کان‌و 
ژیانماندا: هه‌ندی لهم ریگاو شئوازانه 
بخه‌ینه‌روو به مه‌به‌ستی سوود لێوه‌رگرتنو 
پراکتیزه د کر دنیان: 


یەکەم/ پیناسه‌ی سه‌رکه‌وتن: بریتییه. 


له زالبوون به‌سهر ژیانو کاروبارو 
گرفت‌و به‌رامبه‌ره‌کاندا: به دست هینانی 
دهرهمنجامیکی باشی خوازراوه 


دووەم| ي سب بخ 


به په‌روشه‌وه کارکردن بو سەرکەوتن* 


- جەسووریو بویری به‌دی بینه. 
لیبراوانه کاربکه به دیسپلینو ریککاری" 

۷- خاله لاوازه‌کانت لەناو ببه. پەرہ 
به خاله به‌هیزه‌کانت بده* 

۸- هه‌ميشه گه‌شبین بهو هیچ کات 
ره‌شبین مهبه* 

۹- واقیع بینیو تازه‌گه‌ری" 

۰- ویژدانی چاكو به‌هیز له دل و 
دەروونو لے کرداروگوفتارتدا دروست 
بکه* 

۱- رای چاك هوی سهرکه‌وتنه. رای 
خراپیش هوی هه‌رسهینانه* 

۲- هه‌ميشه بير لهوه بکه‌ردوه که 
به‌خته‌وهرو سهرکه‌وتوت ده‌کات؛ دوور 
بکهوه لەوەی که دوو دلو لاوازو توشی 
شکستت دەکات٠‏ 

۳- بروابوون به به‌رنامه‌و هوکاره‌کانی 
کارکردن و دابین کردنیان* . . 

۶- باش بیربکه‌وه‌و پلان دابریژهو 
هەنگاو بنئو ریگاو ماس دش کارو 


ژیانت باش بناسه» 
۴7 نتم دیاریکراو یکیو 


۳ هەلو کات بقۆزەوە. 


۷- له کاتی کونجاد ‏ پشوو بده 
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رێکاکانہ 
سەرکەوتن بو ژیان 


شوان رابهر 


۸- پەیوەست بوون به کاره‌کانت‌و به 
سه‌رکه‌وتن بپاریزه: 

۹۔ کاریزمابهو سه‌رنجی خەلك 
راکیشه* 

۰- کاری خوت‌و خه‌لکانی تر به کهمو 
به ززرمه‌زانه. 

0- خۆت به خه‌لکی به‌هیزو چالاك 
بهراوورد بکه؛ نەك به خه‌لکی لەرو 
لاوازء ۱ 

-٢‏ پشتکردنه ئەو که‌سانه‌ی دوو دلت 
دەكەن له سهرکه‌وتن» هیواو ناواته‌کانت 
ده‌مرینن» 

۳- هاوکاری خه‌لك بکه‌و هاوکاری له 
خه‌لك ومربگره* 

٤۔‏ ریگه نه‌دان به دزه‌کردنی سیخوران 
بو ناو کارو ریزه‌کانت* 

۵- کول مه‌ده تا سەرکەوتن, بزانه هه‌موو 
گرفتيك چارسه‌رو کلیلی خوی ههیه* 

٦۔‏ ژیرکه‌وتنی به هیواو ناوات 
سهرکه‌وتنه* 

۷- په‌ند له رابردووی خۆتو خه‌لك 
وەربگرہ* 

۸۔ له ژیرکه‌وتنو نسکوو ہیمیت 
به چڑکدا مهیه‌و ھەستهوە* ‏ . 

۹- له هەموو بواریکه‌وه ھەميشە 


هه‌ولی دروستکردنی خۆتو خەلك بدەو 


كەسێكى بەكەڵك به بو کؤمەل* 

٠۔‏ بو هەموو کارووبارەکانی ژیانت 
نەخشەو به‌رنامه‌ی ریسگاو کارنامەو 
لیکؤلینەوەو هەلسەنگاندنو پرسو راویڑو_ 
سەرنچو تیبینیو موتابەعەو موحاسه‌به‌و 
سزاو پاداشت‌و کورو کوبوون هودو به 
سهرکردنه‌وهو۰۰ هتد. هه‌بیت. . 
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لہ ههور قرمیسکیك که هع لم وەراند! 


ئهو کاته‌ی ناسورییه‌کانی ژیان بر 
به‌جانتاکه‌ی شانم ناخوشیو پر به قاپی 
سه‌رسفره‌که‌م خهمو پر بے ماله‌کهم 
نه‌ركو چه‌ند هینده‌ی بالای خوم 
به‌رپرسیاری بوکردمه دیاریو پیشکه‌شی 
کردم ته‌مه‌نم (۷)سالان بوو› ھەر نه‌و کاته 
به په‌له له‌سهر یاریکردنی بوکه‌له‌کانم 
بانگی ان کردم له‌وه به‌دواوه نه‌چومه‌وه 
بویاری کردن. خوشكوبرا بچوکه‌کهم 
جیگای بووکه‌کانیان بؤگرتمەوہ: یاری 
ماله‌باجینه‌که‌شم بوو به راست‌و چیشتی 
خیزانیکم ناماده ده‌کرد. له باتی جانتای 
قوتابخان هش هه‌موو روژيك کوليك جلم 
دهبرد بؤشتن, بەلام هه‌موو به‌یانییه‌ك 
ده‌چومه بەر دەرگاو تا ئه‌سرین له‌سه‌ر 
روومه‌ته‌کانم ریچکه‌ی دەبەست چاوه‌کانم 
ده‌برییه دیمه‌نی ثه‌وکچه دراوسئیه‌مان که 
خوزگهم پئ ده‌خواست ئەو کاتانه‌ی دایکی 
به‌ریی ده‌کرد بو قوتابخانه‌و جانتاکه‌ی 
ده‌کرده شانیو ماچیکی ده‌ک ردو تا له 
کولانه‌که دیارنه‌ده‌ما بای بایی بؤدەکرد 
له گه‌رمه‌ی کاره‌کانیشمدا ده‌چووم ماجیکی 
بوکه‌له‌کانمو سه‌رپوشه‌که‌ی دایکم ده‌کرد 
که له ناکاو له‌گه‌ل یەکەم گریانی هاتنه 
دونیای خوشکه‌کهم بے هاواریکی پرله 
ثازار سه‌فه‌ری مه‌رگی کردو خوشکه‌که‌می 
به دیاری بۆجێهێشتم هەتا چیشتیکم 
لیده‌نا نیوەیم ده‌رشت‌و ده‌ستم دمسوتاو 
مشتی فرمیسکیشم هه‌لده‌وهراند. لهو 
روژه به‌دواوه من له جیی دایکم مالم 
به‌ریوه‌ده‌برد. پاش دووسال باوکیشم ژنی 
هینایه‌ودو منیش جگه له کولی خه‌می 
تر هیچم بو زياد نه‌بوو! تا ئەو کاته‌ی 
ته‌مه‌نم بوو به (۷) سال من لهم ژیانه 
بێنازه به‌رده‌وام بووم به‌لام نەم ده‌زانی 
که من بوومه‌ته چیایه‌ك له خوراگریو 
توان‌ای رووبه‌رووبوون هوهو راوستانم 
به‌رامبه‌رهه‌موو کیشه‌کانم هه‌یه. بریارمدا 
چۆن نه‌مانه‌ته‌که‌ی دایه‌گیانم پاراست‌و 
بوومه دايك بوخوش لو برابچوکه‌کهمو 


نه‌مهشت بی نازییان پیاده‌رکه‌ویتو له 
پیناویاندا ژیامو ئەو ناواته‌ی دایکیشم که 
نه‌هاته‌دی به‌دی بهینم» ئەویش ئەوەبوو 
که ده‌ستم کرده‌وه به خویندن, هټنده 
گورزی ناسورم لیدرابوو به وینه‌ی پولا 
به‌هیز ببووم. هیچ شتيك چوکی پیدا 
نه‌دهدام» زربه سه‌رکه‌وتوویی قوّناغه‌کانی 
خویندنم ته‌واوکرد. له به‌رئه‌وه‌ی له 
ته‌مه‌نی (۷)سالییه‌وه ودك گه‌وره مامه‌لهم 
ده‌کرد نه‌و نه‌زمون هی خه‌لکانی تر له 


دوای گه‌وره‌بوونی منداله‌کانیان به 
ده‌ستی ده‌هینن من پیش نه‌وه‌ی ببمه 
دايك به دهمستم هینابوو, به‌لام ھەر نه‌و 
کچه‌ن ازداره‌ی هاوریم که هه‌موو روژيك 
ده‌گریام بؤئےەوەی که وەك نهو ناژیم 


کولان حهمه نه‌مین 


نازداریو نه‌چه‌شتنی ثازاره‌کانی ژیان 
وەك گولی به‌رسیبه‌ریان لیکردبوو ھەر 
زوو چوکی بو که‌مترین استه‌نگی ژیان 
داداو هیچ سهرکه‌وتنیکی لەسەر شانوی 
ژیان تؤمار نه‌کرد. ئیستا ئەو خوزگه 
به من ده‌خوازیت. ھەر بویه په‌شیمانم 
له هه‌رفرمیسکيك که هه‌لم وهراند. 
گه‌رده‌مزانی هه‌رچرکه‌یه‌ك له نازاره‌کانی 
ژیان ماموستایه‌که‌و وانهی ژیانم 
فیرده‌کات. بیگومان بو هه‌رئاسته‌نگو 
ناره‌حه‌تی‌و کیشهیه‌ك زدرده‌خه‌نه‌یه‌کم 
ده‌کرده دیاری» چونکه لیدانه‌کانی ژیان 
ودك لیدانی دايكو باوك وایه. بویه لیمان 
دەدەن تا فێری ژیانمان بکه‌ن»*۰ 


سەرچاومگ مرویی 


سهرچاوه‌ی مرویی یەکیکے له 
سهرچاوه‌کانی بەردمست حکومه‌تانو 
دهوله‌تان: وەك هه‌رسه‌رچاوهیه‌کی تر 
نموونه‌ی سه‌رچاوه سروشتییه‌کان (نه‌وت؛ 
کانزاکان» سه‌رچاوه ناوییهکان): به‌لام 
نه‌مه‌یان له‌وانی تر له پیشتره. چونکه 
بی سه‌رچاوه‌ی مرویی مه‌حاله بتوانرێت 
سود له سهرچاوه‌کانی دی وهربگیریت: 
(دیاره پاش پولین کردنو راهینانیان 
به‌شیوه‌کی پیویستو دروست). بەشێوەك 
هه‌ندی ولاتان سه‌رچاوه‌ی سروشتی 
نه‌وتزیان نییه, به‌لام بے هوی كۆمەڵێك 
سهرکرده‌ی لێهاتوو و ده‌زگای جالاك و 
توکمهوه توانیویانه نابورییه‌کی پته‌و 
بنیات بنین و خوشگوزه‌رانی بو دانیشتوان 
ده‌سته‌به‌ر بکەن, تایلاندو یابان» نموونه‌ی 
ئەو ولاتانه‌ن. 


واتای سه‌رچاوه‌ی مرویسی: له لایه‌ك 
به‌یومسته بے دانیشتوان. له لایه‌کی 
دی پەیوسته به تابوریو کاروبه‌رههم 
هینان هوه» لێرەدا سه‌رچاوه‌ی مرویی 
نه‌و که‌سانه‌ن قوناغی مندالییان ته‌واو 
کردووه‌و گه‌یشتوون به قوّناغی پیری: 
واته سه‌رچاوه‌ی مرویی بریتییه: توانای 
کارکردن, ته‌و هیزه‌ی توانایی کارگردنو 
بەرهەم هینانی هه‌یه. (به‌رهه‌می شمەكو 
خزمه‌تگوزاری)۰ بهم شنودیه هیزی کار 
دوو تایبه‌تمه‌ندی تیدایه: ته‌مه‌ن» توانای 
کارکردن» که‌واته سه‌رچاوه‌ی مرویی 
نهو تاکانه‌ن توافای کارکردنیان هه‌یه‌و 
قوناغی مندالییان ته‌واوکردوودو له 
روژانی پیریدان يان به‌ریوهن بەرەو ئەو 
روژگاره* 

لەم ناساندنه‌وه چه‌ند ناروونییه‌کمان 


به‌رچاو ده‌که‌ویت بریتین له: 

۱- دیاریکردنی ئەو سالانه‌ی به کوتایی 
روژانی زاروکی دینه نه‌ژمار: یاسای هه‌ندعا 
له کو مه‌لگاکان کواتایی ئەم روژانه به دەسال 
ده‌خه‌ملینن» هه‌نديك دریژی ده‌که‌نه‌وه بو 
هه‌زده سال بریکی تریش نیوه‌ندی ئەو 
دوو میژووه‌یان به‌لاوه به‌سه‌نده. تیرامان 
له‌سهر ئەم میژووانه به شنوهیه‌کی گشتی 
به‌یوسته به گورانسی کومه‌لایه‌تییه‌وه. 
دیارترینی ئەم لايەنەش به‌رهدو پیشچوونی 
ثابسوریو دیارده کومه‌لایه‌تییه‌کانن* به 
هه‌لکشانی نهم دوولایه‌نه ده‌ستنیشان 
کردنی روژانی ئەم قوناغه كەم ده‌بیته‌وه۰ 
پاشان ریگه‌دان به کارکرنو تاقه‌تی شول 
کردنو به‌رههم هینان ددرده‌که‌ویت له 
کوتایی ئەم مێێژوودداء 

٢‏ دهستنیشان کردنضی ثه‌وانه‌ی 


توانای کارکردنیان لاواز ده‌بیت: زؤربەی 
کؤمەلگاکان سالانی خانه نشینی دیاری 
ده‌کهن بے ددیه‌ی شه‌شهمی تەمەن (له 
که‌رتی گشتیدا؛ به‌لام له که‌رتی تا یبه‌تدا 
مروفی ئیشکهر تا سه‌رووی ئەم ته‌مه‌نه 
ده‌ستبه‌رداری کارکردن نا بت خاوهن 
پروژه تایبه‌تییه‌کان که له‌سهر باخه‌لی 
خویان ماندوو ده‌بن تا سالانیکی دوورتر 
ده‌ستبه‌رداری کارکردن نابن؛ دیاری کردنی 
دوا رۆژەكانى کارک ردن په‌یوه‌سته به: 
قازانجی ابوری و سودی کومه‌لایه‌تییه‌وه. 
سەرەرای پاشه‌کشه‌ی توانای هزریو لاشه‌یی 
تاکی کارکەر* 

۳- تیکهل بوون لەگےەل هه‌ندی 
ده‌سته‌واژه‌ی تردا: ودك ده‌سته‌واژه‌ی 
هیزی کار توانسای مرویی؛ له کاتیکدا 
هیزی کار به‌شیکه له توانای مرویی نه‌و 
توانایانه‌ی له ددرهوه‌ی هیزی کارن چون 
ناماده‌نه‌ک راون یاخود گهر ان به دوایاندا 
نه‌کراوه به مه‌به‌ستی خستنه گه‌ریانو 
سودمه‌ند بوون له وزهو توانایان» توانای 
مرؤیسش بهو کومه‌له خه‌لکه ده‌گوتریت 
که توانای کارکردنیان هه‌یه له لایه‌نی 
ته‌مه‌نو تواناوه* 

سهرچاوه‌ی مرۆيى: کومه‌لیك 
تاکی لیهاتووی شیاون. خاوهن توانای 
گونجاون بو به‌جیهینانی جوره‌ها کا 
ثاره‌زومه‌نسدن ئەم کارانه ته‌واو بکه‌ن به 
باودرو گوروتینه‌وه. 

لەم پیناسهوه ده‌گه‌ینه چه‌ند 
ثه‌نجاميك که ده‌توانین تاقه‌تی کارپولین 
بکه‌ین بەم شێوەيە: 

أ- ئےەو تاکانه‌ی توانای کارکردنیان 
هه‌یه له ناستیکی دیاریک راودا به‌دهر له 
پله‌ی للهاتویانو تایبه‌تمه‌ندیان؛ 

ب- هنزی کارکه‌ر به‌شنوه‌یه‌کی گشتی 
ته‌مه‌نیان له نێوان (۱۱-۱۵ بو 1۵) سالیدایه* 

ج- لەم ده‌سته‌واژمیه‌دا ئەم کومه‌لانه 
به‌ده‌رن: مندالان» تاکی هیزه‌چه‌کداره‌کان؛ 
په‌ککه‌وته‌کان. بەندکراوەکانء خانه‌نشینانی 
هه‌ردوو بواری سهربازیو مه‌ده‌نی» 
قوتابیان» افره‌تانی مال و ثه‌و تاکانه‌ی 
ثاره‌زووی کارکردنیان نییه* 

پوللین کردنی سه‌رچاوه‌ی مرویی: 

- ره‌گهز: زوربه‌ی کاری رژژانه 
ره‌گه‌زی نێر يان رەگەزی مئ پیاده‌ی 
ده‌کات» هه‌ن‌دی کار هه‌یه زیاتر گونجاوه 
بو يه‌کيك له ره‌گه‌زه‌کان؛ به‌شيك له کار 
ره‌گه‌زی پیاوان ثه‌نجامی نادەن› چونکه به 
کاری ثافره‌تانی ده‌زانن» هه‌مان بؤچونیش 
لای ثافره‌تان به‌رچاوه ودك دیاره اسستی 
به‌شداریکردنی ره‌گه‌زی نیر زیاتره له 


چالاکی کومه‌لایه‌تیو نابوریدا لەم پولین 
کردنه‌وه ده‌گه‌ینه ئەو نه‌نجامه‌ی پئویسته 
سهرچاوه‌ی مرویی پۆلێن بکریت بەسەر 
ههردوو ره‌گهزدا. له‌رووی داواکارکو 


دابه‌شکردنو پیشاندانی وهك هیزی کارو 
به‌رد‌مهیتان* 


۲- راده‌ی به‌شداری حالاکی کو مه لایه‌تی‌و 
ثابوری ده‌گوّریت به پیی تەمەنء هه‌ندی 
ده‌سره‌نگینی؛ چالاکی کومه‌لایه‌تی‌و ثابوری 
پیویستیان به ته‌مه‌نی دیاریکراوه. کاری 
سه‌نگین پیویستی به ته‌مه‌نی لاوه. به‌لام 
هه‌ندی کاری پسپوری داخوازی شاره‌زایی‌و 
ته‌مه‌نی هه‌لکشاوتره. پیویسته سه‌رچاوه‌ی 
مرویی به‌سه‌ر جوّری ته‌مه‌ندا دابه‌شبکریت 
به شێوەيەك به‌دیهینهری نامانجه‌کانی 
نه‌خشه‌کیشانی بیت 

۳- استی خویندهواری: فیربسوون به 
هه‌موو شنودو ناسته‌کانییه‌وه ناماده‌کارییه‌که 
له بواری كارو ژیان دا: هه‌موو پیشهیه‌ك 
پیویستی بے راهینانو فیربسوون ههیه له 
تاستیکی دیاریک راودا. نهم په‌یوه‌ندییه‌ی 
نیوان کارک‌ردنو فیرب‌وون ده‌خوازیت به 
پۆلێن کردنی سه‌رچاوه‌ی ناده‌میزاد به‌پیی 
استی خوینده‌واری» تا به‌شیودیه‌کی گونجاو 
اماده بیت به مه‌به‌ستی نه خشه‌کشانو 
دابه‌شکردنی بے پیی نه‌و ناسته‌ی له 
توانایدایه* 

پیشه: ئه‌وجوره کارانه‌یه سه‌رچاوه‌ی 
مرویی له توانایدایه ریکیان بخات بریتییه: 
له كۆمەڵێك زانیاریو شاره‌زایی ساده يا 
الوز بیت» جوره‌ها جیاوازی دهرده‌که‌ویت 
له پیشهیه‌که‌وه بو پیشهیه‌کی دی. که 
جوره‌کانی به شێوەيەك به‌ربلاوه مه‌حاله 
بتوانریت له لیستیکدا کوبکرین هوه: 
بزنموونه (ریکخراوی کاری عه‌ره‌بی سالی 
۹ پیشه‌ی دابه‌شکردووه بەسەر پینج 
ده‌سته‌ی جیاوازدا: 

أ- دسته‌ی هونه‌ری» 

ب- دسته‌ی کریکاری شارہەزا* 

ج۔ دسته‌ی کریکاری پیشه‌یی* 

د- دسته‌ی شاره‌زایان* 

ه- ده‌سته‌ی کریکارانیك توانایان 
دیاریکراوه* 

ریکخستنی مه‌وسوعه‌ی (کومبتونی 
نه‌مریکی) پیشهو کاری دابه شکردووه 
به‌سه‌ر ۲۱جوّر؛ ودك فه‌رمانبه‌ره گه‌وره‌کانو 
پیاوانسی به‌ریوبه‌رایه‌تی (رجال الادارہ)و 
به‌ریوه‌به‌ر ەگان٭٭٭ هتد 

گرنگیدان به سه‌رچاوه‌ی مرویی: نه‌و 
بارودؤخعەی ئەمرؤ ولاتانی پیشه‌سازی 
پیشکه‌وتوو ولاتانی حیهانی سییهم له 
رووی به‌ریوه‌بردنهوه پیی که‌یشتون 


دهرئه‌نجامی چه‌ندین گورانکارین له 
بواره‌کانی: تابوری» رامیاری؛ کومه‌لایه‌تی: 
ھەر یەکیکیان کاریگه‌ری به‌سهر کومه‌لگا 
پاشان به‌ریوه‌بردنه‌وه هه‌بووه* 

¬ ودلامدان وهی کیشهکانی 
پیشه‌سازیو شارستانییەت٠‏ سەرمتای 
دەرکەوتنی دامه‌زراندنی تاك بەشێوەيەكى 
دروست بەر له شه‌ری یه‌که‌می گیتی 
له کاتی گەشےی نابوری پشه‌س ازیدا له 
ویلایه‌ته‌یه‌کگرتوه‌کان ده‌رکهوت. کاتتيك 
هه‌نديك له خاوهن کاره‌کان هه‌ستیان به 
گرانی کیشه ده‌روونیو کومه‌لایه‌تییه‌کانی 
کارگه‌ران کردبوو که ده‌رئه‌نجامی شوّرشی 
پیشه‌سازی بوون ودك: لاوازبونی په‌یوه‌ندی 
کومه‌لایه‌تیو مرۆيى نیوان کریکاران؛ 
بلاوبوونه‌وه‌ی جوره‌ها نه‌خوّشی دهروونی 
ودك: بیزاری» بیتاقه‌تی»۰۰ هتد 

سه‌ره‌رای دلره‌قی سه‌رپه‌رشتیارانو که‌می 
کریی روژانه‌یان» نهم هوکارانه ویژدانی 
هه‌نديیك له خاوەن کاره‌کانی جولان به 
مه‌به‌ستی که‌مکردنه‌وه‌ی ئەو باره ناهه‌مواره 
هه‌ستان به هه‌ندی چاودیری باوکانه وهك: 
پیدانی قه‌رز به کریکاران له کاتی پێویستداء 
کردنه‌وه‌ی خولی فیربوون به مه‌به‌ستی 
به‌رزکردنهوه‌ی توانایسی به‌رهه‌مهین‌انو 
خوشه‌ویستی کار له لای کارگهران؛ 
هه‌ندیکیان له‌وه زیاتر رؤیشتن نه‌وه‌ش به 
دانانی چاودیری کوّمه‌لایه‌تی له کارگه‌کانداه 

٢‏ داهینان له بواری ياسا 
حکومییه‌کاندا: حکومه‌تی نه‌مریکا سالی 
۰ له بواری تاکدا گەشےی به چه‌ند 
یاسایه‌ك دا لهو بوارەداء ودك ریکخستنی 
کاتژمیره‌کانسی کارکردن. موچه‌ی 
روژانه» بارودۆخى کارکردن؛ هه‌روه‌ها 
قه‌ره‌بوکردنه‌وه‌ی برین‌و ثیش له ماوه‌ی 
کارگر دنسداء سه‌رهرای داهینانسی بیمه‌ی 
کومه‌لایه‌تی 

۳- سه‌ندیکا کریکارییه‌کان: له ثه‌نجامی 
شورشی پیشه‌سازیداو به مه‌به‌ستی 
قازانج چه‌ندین فابریقه دامه‌زریندران 
که‌بوونه هوی کوبوونهوه‌ی ژمارهیه‌کی 
زفری کریکاران له جێگا دیاریکراوه‌کاندا 
(کارخانه‌کان)* 

کارگهران بهو شنوه‌یه خویان بینی 
نه‌و باوەرەيان لا چه‌سپا هه‌ست به‌هیزو 
توانایی خویان بکه‌ن, له کوتاییدا هه‌ستان 
به‌دروستکردنی سه‌ندیکا به مه‌به‌ستی 
داواکردنو به‌دستهینانی مافه‌کانیان, 
وەك: لیکولینهوه‌ی داواکاریه‌کانی‌ان؛ 
چاره‌سهرکردنی کیشه‌کان» ریکخستنی 
کاته‌کانی كارو ماوه‌ی پشودان»۰۰هتد؛ سەرەتا 
خاوهن کارگهکان دژ بهم داواکارییانه 


ژمارہ 23 نیسانی 2010 یڑ بیز 


و بەرزان ئەبوبگر ر 


رۆژێك له رؤژان له ناوچه‌یه‌ك که 
پاشایه‌ك له پاشاکان سه‌روکایه‌تی ئەو 
ناو جەیەی کی ەکرا د۰۰٠‏ 
هم پادشایه كەسێكى زور بەخشندہ 
بوو به نه‌رم‌و نیانی‌و دادپه‌روه‌ری مامه‌له‌ی 
له‌گه‌ل خه‌لکی شاره‌که‌ی ده‌کردو خه‌لکی 
شار زوریان خۆش ده‌ویست»۰۰ سەرەرای 
هه‌موو ئەو کاره جوانانه‌ی هیشتا له خوّی 
رازی نه‌بووه** 
به‌یانییهك پادشا بے دهنگیکی زور 
خۆشو ناسكو خەم ره‌وین وەخەبەر هات! 
دەنگەكە پادشای زۆر سه‌رسام کرد 
بۆيیه زور به خیرایی بەرەو ئەو شوینه 
رؤیشت کے ئەو ده‌نگهی لیوه دەھات 
روانسی بو سەرچاوەی ده‌نگه‌که» بینی 
ئەو خزمه‌تگوزاره‌یه که له باخچه‌که‌یدا 
کارده‌کات» که له رووخساریدا جگه له 
به‌خته‌وه‌ریو ناسووده‌یی شتیکی دیکه‌ی 
لئ به‌دی نه‌ده‌کرا! 
پادشا بانگی کردو پرسیاری لیکرد: 
چون نه‌وه‌نده به‌خته‌ومریت له کاتیکدا 
تو خزمه‌تگوزاریکی له نیو باخچه‌که‌ی 


رماو 


ئێمهداو داهاتیکی کەمت هەیے؟ بەلام 
واده‌رده‌که‌ویت که خاوهنی ھەر شتیکی که 
خوّت دەتەویّتو یه‌کجار دلخوش دیاری! 

خزمه‌تگوزاره‌که‌ش به‌وپه ری ثارامییه‌وه 
وهلامی دایهودو وتی: لەبەرئےەوەی لای 
پادشا کار ده‌کهمو داهاته‌که‌شم به‌شی 
پنداویستی ژیانم ده‌کات‌و له هه‌مان کاندا 
شوینی حه‌وانه‌ودم ههیه که خانه‌واده‌کهم 
به اسووده‌یی له نیویدا ژیان ده‌گوزه‌رینن! 
خیزانه‌که‌شم زور اسووده‌و بەختەوەرەو 
رازییه بهو ژیانه‌ی که هه‌مانه. ئەمەش 
منی زیاتر دلخوش‌و ئاسوودہ کردووه! 

نیدی شتیکی دیکه بے لای منه‌وه 
گرنگ نییه. چونکه لەسےەر خوانه‌که‌مان 
نانيك هه‌یه پیکهوه له‌گه‌ل خانه‌واده‌کهم 
بیخؤین, به برسیتی شه‌وگار بەسەر 
نابه‌ین* 

پادشا به قه‌ناعه‌ت‌و به‌خته‌وهرکو 
ناسووده‌یی ئەم خزمه‌تگوزاره که گه‌يشتوته 
چله‌پزبه زور سه‌رسام بووا 

پاشان جه‌نابی پادشا گه‌رایه‌وه نیو 
كۆشكو بانگهیشتی وه‌زیره تایبه‌تییه‌که‌ی 


۳ 3 نیسان 2010 


خوی کردو ته‌واوی چیروکه‌کهی بو 
گیرایه‌وه* 

وەزیر له کاتیکدا که زور به په‌روشه‌وه 
گویی بو قسه‌کانی جه‌نابی پادشا گرتبوو 
به بیستنی ئەو چیروکه نه‌ویش وه‌کو 
پادشا گەلەك سه‌رسام بووه 

به‌لام له هه‌مان کاتدا پیشنیاری کرد 
که کاريك ئەنجام بدەن* 

پادشا وتی: چون کاريك؟ 

ومزیر: بیروکه‌ی 1۹٩‏ 

پاشا بهو ودلامه زۆر سه‌رسام بوو. 
بزیه پرسی ئەوہ مانای چییه؟ 

ثه‌ویش وتی: ۹۹ سکه‌ی زیر ده‌خه‌ینه 
کیسهیه‌که‌وه‌و له شه‌ودا بی نه‌وه‌ی كەس 
هه‌ستمان پی بکات له‌ب‌هرده‌رگای مالی 
نه‌و کریکاره دایده‌نیین پاشان چاودیری 
دمره‌نجامه‌که‌ی ده‌که‌ین؟ 

پادشا پیشنیاره‌که‌ی وه‌زیسری لا 
په‌سه‌ند بوو له‌به‌رنهوه بریاریدا ثه‌و 
تاقیکردنه‌وهیه نه‌نجام بدات؛ چاوەرێى 
کرد تا شەو داهات. پاشان کیسه زیره‌که‌ی 
له به‌ردهم مالی کریکاره هه‌ژاره‌که داناو له 


پەنایەکدا خوّی حەشاردا تا بزانت چی 
روو دەدات! 

دوای ماوەيەك کرێکاره هه‌ژاره‌که بو 
داخستنی ددرگای ماله‌که‌یان هاته دهردوه؛ 
بینی کیسهیه‌ك له بەردەرگا کەوتووہ 
كاتێك کیسه‌که‌ی کرده‌وهو بینی ئەو هه‌موو 
زیره‌ی تیدایه له خوشیدا خه‌ریکبوو بالی 
ده‌گرت. بانگی هاوسه‌رو منداله‌کانی کردو 
پیی راگه‌یاندن که کیسهیه‌ك زیری له 
بەردەم دەرگا دوزیومته‌وه! 

ئەم هه‌واله هه‌مووانی یه‌کجار دلخۆش 
کرد ده‌رگاکه‌ی داخست‌و چوونه ژوورهوه 
شه‌وگار دره‌نگی کرد. دنیا به‌ره‌و خامزشی 
دەرؤیشتو نه‌ندامانی خیزانه‌که‌ی نووستن؛ 
پادشاش که له كلاو روژنه‌ی ماله‌که‌یانه‌وه 
چاودییری ده‌کردن» بینی وا کریکاره‌که 
دستی به ژماردنی زیری نیو کیسه‌که 
کردو کاتيك زانی سکه‌کانی نیو کیسه‌که 
٩‏ دانه‌یه. له‌به‌ر خویهوه وتی: گومانی 
تیدا نییه هم سکانه ۱۰ دانه بوون, دیاره 
دانه‌یه‌کی ان که‌وتووه؛ بو ئەم مه‌به‌سته 
هاته دەرەوەو دەستی کرده گه‌ران به دوای 
نهو تاکه زیره‌دا تا ژماره‌ی زیره‌کانی نیو 
کیسه‌که ببیته ۱۰۰ دانه‌ی تەواو! 

زۆر گه‌را به ته‌واوی ماندوو بوو به‌لام 
بی اکام بوو پاشان به خوی گوت: کیشه 
نییه له مه‌ودوا زیاتر کار دەکەم تا بتوانم 
سکهیه‌کی زیر بکرمو ژماره‌ی زیره‌کانم 
بگه‌نه ۱۰ سکه‌ی ته‌واوا 

شهوگار به ته‌واوی دره‌نگ بوو به‌و 
حاله‌وه گه‌رایه‌وه ژوورەوەو نووست. بەلام 
بو به‌یانی زور دره‌نگ وه‌خه‌به‌ر هات؛ که 
زانی کات درەنگەو له کاره‌که‌ی دواکه‌وتووه 
زور قسه‌ی ناخؤشی به هاوسه‌ره‌که‌ی گوت؛ 
ئەو هاوسه‌ره‌ی که له‌وه‌و پیش زور به‌سوزو 
به‌ز‌ییو میهره‌بانیو نه‌رم‌ونيانیی هوه 
مامه‌له‌ی لەگەل ده‌کرد. پاشان هاواری کرد 
به‌سه‌ر منداله‌کانیداو ده‌یگوت: بۆچى زوو 
به خه‌به‌رتان نه‌هیناوم» نه‌و مندالانه‌ی 
که تا دوینی گوّنای يەك به یه‌کیانی ماج 
ده‌کردو ده‌ستی ده‌هینا به‌سه‌ریاندا پاشان 
جیی ده‌هیشتنو ده‌رژيشته سه‌رکاره‌که‌ی! 

کریکاره‌که سهره‌رای هه‌مسوو ئەو 
گۆرانکارییه خیرایانے مالی جنهیشت‌و 
بهرهو کاره‌که‌ی ملی ریگه‌ی گرت. بەلام 
زور ماندووبوو» چونکه شهو جگه له 
ماندووبوونی بو گه‌ران به دوای سکه 
زیره‌کهدا: ودک و پئویست نه‌خه‌وتبوو 
هه‌روه‌ها هه‌موو ئەو رمفتارانه‌ی کردبووی 
به‌رامب‌هر به هاوسهره‌که‌یو منداله‌کانی 
ته‌واو بیتاقهت و نا ثارامی کردبوو! 

كاتێك گه‌يشته سەر کاره‌که‌ی: هه‌ستی 


رو 


ریا :کہ شہ پیدان 


کرد که ناتوانیت وەکو رژژانی رابردوو کار 
بکات هه‌روه‌ها ئەو گورانییه خوشانه‌ی که 
روژانی پیشوو ده‌وروبه‌ری سه‌رسام ده‌کرد. 
ئەمرؤ نەك نه‌مابوو به‌لکو خەمو په‌ژاردو 
بیتاقه‌تی و شه‌که‌تی جیگهی گرتبووه. 
له‌گه‌ل نه‌وهمشدا به نیاز بسوو له روژانی 
پیشوو زیاتر کار بکات. تا داهاتی زیاتر 
ده‌ستبخات بو کرینی سکه زیره‌که! 

پادشا که بے دریژایی ئەو شوه 
ناگاداری ته‌واوی سیناریوکه بوو زور 
سه‌رسام بووا 

وهزیره‌کهی بانگکردو ته‌واوی 
رووداوه‌کانی شه‌وی رابردووی بو گیرایه‌وه: 
لەگەل نهو هه‌موو گورانکارییه خیرایانه 
پادشا هیشتا وا گومانی برد که که ئەو 
کریکاره ده‌توانیت به‌خته‌وه‌رییه‌که‌ی جارانی 
به دەست بهینیته‌وه. نه‌گه‌ر ببیته خاوهنی 
ئەو پارچه زیره‌و سکه‌کانی بگه‌نه ۱۰ سکه! 

ئەو کات بے دلنیاییه‌وه نه‌م کریکاره 
ده‌توانیت هه‌رچی خانه‌واده‌که‌ی حه‌زی لئ 
بکاتو پییان خۆش بیّت بویان ده‌سته‌به‌ر 
بکات. به‌لام به داخه‌وه ثه‌وه رووی نەدا! 

وەزیر زور به باشی گویی بو قسه‌ی 
جه‌نابسی پادشا گرتبووء پاشان پیی گوت: 
جه‌نابی پادشا ئەم کریکاره ئەو بارودۆخە 
پر ارامیو هیمنییه‌ی که تییدا بوو 
هوکاره‌ک هی ئەوەبوو که قه‌ناعه‌تیان بهو 
داهاته کەمے هه‌بوو که خاوەنى بوون؛ 
ئەوان به‌ختیار بوون» چونکه شتيك نه‌بوو 
له ژیاندا سه‌رقالیان بکات؛ ثه‌وان به‌رهه‌می 
نهو قه‌ناعه‌ته‌یان ده‌خوارد که هه‌یان بوو 
به‌لام ئەمرِؤ که له ناکاو به بئ ماندوو بوون 
بوته خاوه‌نی ۹۹ سکه‌ی زیرین ھەر بویه 
قه‌ناعه‌تیان پیی نییه‌و داوای زیاتر ده‌که‌ن! 

ایا ده‌زانیت کاتيك مروف له ناکاو 
سهروه‌تیکی زۆرى ده‌ست ده‌که‌ویت به‌بی 
ماندووبوون, قه‌ناعه‌تی پی ناکات‌و به‌رده‌وام 
به دوای زیاتردا ده‌گه‌رٍیت. تەنانەت ثه‌گه‌ر 
به‌شی هه‌موو پیداویستیه‌کانیشی .بکات؟! 

پادشا قەناعەتی به ونه‌ی ودزیره 
ژیرو لیهاتووه‌که‌ی کردو بریاریدا له‌مرو 
به‌دواوه که قه‌درو ریزی هه‌مسوو نه‌و 
شتانه بگریت که خاوه‌نیه‌تی تەنانەت 
شته بچووکه‌کانیش سوپاسی خوداش 
بکات له‌سهر هه‌موو ئەو به‌هرانه‌ی که 
پیی به‌خشیوه. زور راسته که وتراوه 
له بن نایمت! 

لیردوه بۆمان دهرده‌که‌ویت هوکاری 
به‌ختهوه‌ری مروف قەناعەتےه نەك 
سەرومتو سامانا 

سه‌رچاوه: سایتی (المسلم)۰ 


۱- ژیان فیری کردم که دووجور 
مرۆف ههیه: 

یه‌که‌میان: نه‌و که‌سهیه که ههول 
ده‌دات‌و ماندوو ده‌بی‌و بەرهەم ده‌هینی: 
هه‌روه‌ها ههول دهدات بو هینانه دی 
خواستو ناواته‌کانی» هه‌ميشه ددیه‌ویت 
خویو ده‌وروبه‌ر ناسووده بکات؛ ثه‌مه‌ش 
کاریکی اسان نییه, ھەر بۆيه که‌ميك له 


خه‌لکی لەم جورهن: 


دووه‌میان: مروفیکی به‌خیلو 
حه‌سووده؛ ثیره‌ی به جوّری یه‌کهم ده‌بات‌و 
هه‌ميشه وا ده‌زانیت فسه‌ی باق‌و بریقه‌دار 
چا سےەرہ ره‌خنه ده‌گری لهو که‌سه‌ی 
سەر ده‌که‌ویت۰۰۰ هتد. نه‌مه‌ش ناسانه به 
هه‌موو كەس ده‌کریت! 

۲- ژیان فیری کردم که هیواکان به 
دەست نایه‌ن به‌بی دمرده‌سه‌ری! 

۳- ژیان فیری کردم که له کوتاییدا 
ھەر نه‌و كەسە سه‌رده‌که‌ویت که توانای 
خوراگریو ارامگرتنی ههیه! 

٤ہ‏ ژیان فیری کردم که 
شکستخواردووه‌کان دوو به‌شن: به‌شیکیان 
بير ده‌که‌ن هوهو جیبه‌جیی ناکهن؛ 
به‌شهکه‌ی تریان جیبه‌جیی دەکەنو بير 
ناکه‌نه‌وه! 

۵- ژیان فیری کردم که پتویسته 
دهوله‌مه‌ن ده‌کان بزانن هه‌ژاره‌کان چوّن 
ژیان ده‌گوزه‌ریننو تووشی ده‌رده‌سهرکو 
مه‌ینه‌تی ددبن, له هه‌مان کاتدا پیویسته 
هه‌ژاره‌کانی ش فیر بن که دهوله‌مه‌نده‌کان 
چجؤن کار دەكەنو بير ده‌که‌ن هوهه. تا 
له‌وانه‌وه فیر بن! 

سه‌رچاوه: آفکار من ذهب 


ژمارہ 23 نیسانی 2010 یڑ یز 


گہشہپیدان 


سەرنجی ئەم وینه‌یه بدهو به دیدو خەیالی تیژو 
هه‌ستی ناسکت بوّی بنوارهو پاشان خامەکەت 
ہەلبگرەو گوزارش لهو هه‌سته ناسکو خه‌یاله 
وردو سوزه بی سنووره‌ت بکه. 
تا ببیته خاوه‌نی یه‌کیک لەم دوو خهلاته‌ی خواره‌وه: 
- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری سالیکی گوقاری بریار. 


- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری شەش مانگی گوقاری بریار. 


ب لت / ۲ ژماره 23 نیسانی 2010 


تو بنواره 

له ئەم دله برینداره 

لهم دله پر له زاو پر نازاره 
لهم دله بیجی‌و لانه‌و بی ده‌واره 
ئەو دله‌ی که 


پر نازاری بی شومارو 
په‌نجه‌گه‌زی په‌شیمانیو به‌دکرداره 
له نه‌و دووره 

بویه تاوا پر بیمارو بی تیماره 
له ثه‌و یاخیم 

بویه دنیاش لای چاوی دل 

وەك چوارچیوه‌ی رەشو تاره 
به‌لام هه‌رچه‌ند 

دل بهو جوره گوناهباره 

ثه‌و به میهر و جوان کرداره 
بۆيه له‌ودیو دلی ردشم 
رووناکییه‌کی سپی دیاره 

ئەویش نوری دهرگایه‌که 

که‌والایه بو نه‌و که‌سه‌ی توبه‌کاره 


/ 


۱۱ )نت ات ۱ 


ثه‌ی خوداء.. 

ته‌ود‌ی هه‌مه. تهنها دليك 
رەش بوو به دووکه‌لی تاوان 
جیگای برینی زمانو٭٭٠‏ 
جیگای شکاوی به‌لینو۰*۰ 
کون کونه به نیگای چاوان 
مه‌گه‌ر ته‌نها لوتفی تۆبئ 
تاوانی من بسریته‌وه* 
دەستم بگریت٠٠‏ 

سنگم شەق کەیت٭٠‏ 

بەرەی ژینم پاك کەیتەوہ-٠‏ 
تو ته‌مه‌نيك عومرت داپیم 
من نهم توانی بژیم بو تو 
دل شکاوو بریندارم 


له رابردووم 

0 ۳ یمانم»۰۰ 

به نومیدم به ره‌حمی تۇ 
به لوتفی تو 


خودای گەورەو میهره‌بانم 
بی سوزو میھرمبانی تؤ 
ویل و که‌ساس‌و 
سه‌رگه‌ردان 

غه‌رقی گوناهو تاوانم. 


۱ 


به وردی لەم وینه‌یه ورد بەرەوەو 
هیزی میشک‌و بیرکردنه‌وه‌ت بخه‌ره‌کار. 
بزانه چی ده‌بینیت؟ 


تا چ راده‌یه‌ک دیدی تیروانینت ورده؟ 


< 
تِ 
تھ۔ 
7 
٣‏ 


سوپاس بو ئەو به‌ریزانه‌ی که له خوارەوہ ناویان هانووه. 
به شیعر یاخود پەخشان بابەتیان ناردووہ بو ناسوی ژمارہ 020 


۷- به‌هه‌شت عەلی 
۸- هیرش خدر 
-٩‏ فريشته فەرەج 


۰- شارا حه‌مه عه‌لی 
۱- سروه قه‌لادزمیی 
۲- موختار حەمه نوری 
۳- ثیبراهیم باوایی 


JO ST 


پاراستتی نهینییه‌کانی خیزان 
ثەرکی ههوردوولایو! 


خیزانی به‌خته وهر 


بیگوم ان هاوسهران به‌هوی هو 
په‌یوه‌ن دیو ژیانه هاوبه‌شهی که‌پیکه‌وه 
به‌سهری دەبەن» زوريیك له نهینیو 
تایبه‌تمه‌ندیی یه‌کتریان ده‌که‌ویته لاء 
پیویسته‌له‌سهر ههردوولا پاریزگاری له 
نهینییه‌کانی یه‌کتری بکهن تا به‌رده‌وام 
متمانه به یه‌کتری بکەن: چونکه به له 
ناوچوونی متمانه ئەو خێزانه به‌رهو 
تیاچوون ده‌چیت* 

کاریکی زور نه‌شیاوه ئەگەر پیاو نهینی 
خیزانه‌که‌ی باس بکات یا به پیچه‌وانه‌وه 
نافرهمت باسی نهینی هاوسه‌ردکه‌ی بکات* 
به‌دووجوردوه: جوریکیان ه‌وه‌یه 
ده‌رخستنی نهینییه‌کی چاکه چ کردار بت 
یاخود گوفتار له لای که‌سيك که جیی 
متمانه نه‌بیت له‌وانه‌یه بهو باسکردنه 
تووشی نیرەیی بیت. (هه‌روه‌ك له داستانی 
پیغه‌مبهر یه‌عقوبدا (درودی خودای 
لیبیت) هاتووه که نامژگاری یوسفی کرد 
که خه‌ونه‌که‌ی نه‌گیریته‌وه بو براکانی)* 

نەم داستانه که له قورئاندا باس 
کراوہ به‌لگه‌یه لەسەر ئےەوەی زر جار 
باسکردنی کاریکی باش له لای که‌سانيك 
که جیی متمانه نین ده‌بیته مایه‌ی کټشهو 

جوّری دووهم: بریتیه له ده‌رخستنی 
نهینضی خراپ. چ له نیوان ههر يهك له 


تاکه‌کانی کومهل بت یاخود نیوان له 
هاوسهراندا نه‌نجامیکی خراپسی دەبێت› 
بؤ نموونه زفريك له پیاوان سه‌رزه‌نشتی 
خیزانه‌کانیان دەکەنو ده‌لین: خیزانه‌کانمان 
نهینی ناپاریزن ھەر کیشهو ناخوشییه‌ك 
له نیو ماله‌که‌ماندا دروست ببیّت له لای 
دايكوخوشكو هاوریکانیان باسی دەكەن› 
بو نموونه زفر جار که ده‌گه‌رینه‌وه 
بو ماله‌وه به موبایل له‌گه‌ل كەسێكدا 
قسه ده‌کات. ده‌نگی هێواش ده‌کاته‌وه يا 
پچرپچری له فسه‌کانیاندا ده‌بینریت. نایا 
له خوا ناترسیت شےەرم له هاوسه‌ره‌که‌ی 
ناکات ئەمەش بیگومان بئوه‌فاییو 
خراپ مامه‌لهکردن دهنوینیت) نه‌گهر به 
مه‌به‌ستی چاره‌سه‌رکردن باسی بکات ئەوہ 
کیشهکه‌ی نالوزتر کردووه. بیگومان نه‌و 
ئافرهته هیچ نرخو بایه‌خيك ناهیلیت بو 
هاوسه‌ره‌که‌ی له‌لای نه‌و که‌سانه 

ھەر وه‌ك چۆن باسی نهینی هاوسه‌رانمان 
کرد ه‌لایهن نافره‌تان وه هه‌ندیجار 
هاوسه‌ران نهینی خیزانه‌کانیان دمردەخەنء 
ئافرەتێك ده‌لیت: (زفر به‌داخه‌وه! کاتيك 
دانیشتنیکمان دەبێت له‌گه‌ل که‌سی خومدا 
بت يا که‌سی هاوسه‌ره‌کهم یا میوانیکمان 
هه‌بیت. له لای میوانه‌کان سه‌رزه‌نشتم 
ده‌کاتو که‌متهرخه‌مییه‌کانم باس دەکات 
به شیوازیکی گالته‌پیکردن به‌راستی 
ئەم کاره‌ی زوردلگرانم ده‌کات؛ له‌لای ئەو 


22 ور ژماره 23 نیسانی 2010 


پەری شیخ خه‌ریم 


که‌سانه بینرخو بیریز سەیرم ده‌کات)۰ 

هوکاره‌کانی دهرخستنی نهینیسش 
ده‌گه‌ریته‌وه بو ئەم هوکارانه: 

ارام نه‌گرتن له‌سهر ئەو شتانه‌ی که 
رووبه‌رووی ھەر دوولا ده‌بیته‌وه چ کیشه 
بێ يا که‌مته‌رخه‌می ناتوانن ثارام بگرن 
لە4لای كەسانى تر باسی دەكەن› ھەر وەك 
زۆر كەس دەڵێت باداخی دلم دەرچێت! 
رهنگه زور جار له دلی خویدا بیهیلیته‌وه 
باشتره؛ له‌وانه‌یه پاش ماوەيەك ئەو 
خه‌مهی برهویتهوه نەك بیخاته دلی 
که‌سانی ترەوہ* 

ھەر ودك زانایسان ده‌لین: (ئهو 
که‌سهی نهینی دهدرده‌خات سنگی فراوان‌و 
ثارامگرنییه)* 

بذگومان که‌سی عاقل کاتتك قسه 
ده‌کات دهزانیت چی دهلیت؟ به‌واتایه‌کی تر 
عه‌قلی ریگای دددات به کردنی قسەيەك 
که‌قازانجی هه‌یه‌و به شاردنه‌وه‌ی قسەيەك 
زیانی هه‌یه بوخویو ده‌وروبه‌ری* 

پیغه‌مبهر (درودی خوای له‌سهر 
بیت) ده‌فه‌رموویّت: (هه‌ر که‌سيك نهینی 
موسولمانيك بپاریزیت خوای گه‌وره له 
دنیاو قیامه‌تدا ده‌یپاریزیت)۰ کەواتے 
هاوسه‌رانی به‌ریز ثارامگرتنت‌و شاردنه‌وه‌ی 
نهینییه‌کانی مالەکەت ره‌وشتیکی جوانتان 
پیده‌به‌خشیت. به‌لام بے پیچه‌وانه‌وه به 


نه‌قلی خوتان ناگر ده‌خه‌نه نیو ماله‌که‌تان 


دوژمنایه‌تی بۆ یەکتری دروست دەکەنو 
متمانه بوونتان له دەست دەدەن* 
(جاریکیان شه‌رو ناکڑکی له نیو 
دووهاوسه‌ردا دروست ددبیت. ثافرهدته‌که 
زور دلگران ده‌بیت‌و ده‌گری لهو کاته‌دا 
مالی باوکی له زمنگ دەدەن› هاتوون بو 
سه‌ردانی کچه‌که‌یان كاتيك ده‌بینن سیمای 
دلته‌نگی پیوه دیاره لی ده‌پرسن نه‌وه بو 
ده‌گری؟ ثافره‌ته‌که ده‌لیت: دانیشتبووم زر 
یادی نیودم ده‌کرد ئاواته خواز بوو که 
بتانبینم» سوپاس بو خوا ئاوا به یه‌کتری 
شاد کردین» هاوسه‌ره‌که‌ی گویی له قسه‌کانی 
بوو که چۆن خیزانه‌ک هی بارودوخه‌که‌ی 
گوری له‌به‌ر دروست نه‌کردنی ناکوکی 
له نیسوان که‌سوکاریو هاوسهره‌که‌یدا: 
هاوسه‌ردکه ریزو خواشه‌ویستی خیزانه‌که‌ی 
له لا زیاتر بوو. دیارییه‌کی زؤر به نرخی 
بو کری هه‌تا بتوانیت پاداشتی ئەو کاره‌ی 
خیزانه‌که‌ی بداته‌وه)* 
هوکاریکی تری درکاندنی نهینی ئەوەیه 
(غرور) شانازیو خو به‌زل زانینه؛ ئەم 
جوّره که‌سانه كاتێك تووشی ھەر حاله‌تيك 
بیت باسی ده‌کات نه‌گهر کاره‌که خۆش 
بت به شیودیه‌کی خوبه‌زلزانینه‌وه باسی 
ده‌کات» نه‌گهر ناخواش بێت بەشێوەيەك 
باسی کیشهکه ده‌کات ئازایەتی و زالبوونی 
خوای ددرده‌خات به‌سه‌ر ثه‌وی تردا» 
هوکاریکی تر نه‌وهمیه رازی نه‌بوون 
به‌و شتانه‌ی که‌خاوه‌نییه‌تی به‌داخه‌وه 
نهم هوکاره زیاتر له افره‌تان دا ههیه 
کاتیك بارودوخی مادی هاوسه‌ره‌که‌ی 
باش نییه. باسی هه‌ژاریو كەم دەستى 
خوّیان ده‌کات له لای هاورکو که‌س‌وکاری» 
هاوسهر زور ناره‌حهت ده‌کات. به‌لک و 
ده‌توانیت بەشێوەيەك خوی دمربخات که 
هیچ که‌ستك به بوونو نه‌بوونی نه‌زانیت؛ 
به‌لام بے پیچه‌وانه‌وه زۆرێك له ثافره‌تان 
کاتیك بارودو خی مادیان باشه له لای 
هاوریو كەسو کاره‌که‌ی باسی جوری 
خواردنو یاخود شتی گرانبه‌ها ده‌کات؛ 
یاخود جوونیان بو فلان شوینی به 
ناوبانگ. ئەمەش سیفه‌تیکی ناشیرینه‌و 
له قسه‌کاندا دهدرده‌که‌ویت شانازیت به‌سه‌ر 
که‌سی به‌رامبه‌رته‌وه کردووه له‌وانه‌یه 
برهنجیت یاخود خوّت تووشی نیره‌یی 
له کوتایدا داواکارم له په‌روه‌دگار 
هه‌موو لايەك سهربه‌رزو سهرکه‌وتوو 
بکات‌و دوور بین له هەموو کیشه‌و 
ناخوشییه‌ك* 


۱ 


لفیمر گلا شەرگ 0 . ‌داوژه 


مەزگ 

من مژده ددرم بەرەو رزگا 
کوتایسی دیّنم به سب 
من فریاد رمسم گشت کا 7 
> بویه تام روم 1 توب 


ستهرمتای پات 

هێنده دلسوزم .من 

پاس‌اپورتیکی. وام خرایسه 
بق نه‌وه‌ی واتای» ژیان له دەس 


به‌روهرده لہ 


بو ئەوەی ژیانی ھاوسەرێتى به باشی 
پیش بکه‌ویت نه‌وه له خورا چاودرنی 
رووداوی موعجیزه ئاسا مه‌به* 

له به‌رامبه‌ردا ده‌توانست خوت به 
دوور بگریست لهو داوو ته‌لانه‌ی که ر‌نگه 
له ماوهیه‌کی دوورودریزدا په‌یوه‌ندییه‌کانت 
سستو لاواز بکهن؛ لەم بابەتەدا چه‌ند 
رینماییه‌کی بچوك ده‌خریته بەردمست 
سهبارهت بهو نەریتو خووه خراپانه‌ی که 
ده‌بیست به ته‌واوی بخرینه لاوەو فه‌رامزش 

۱- ته‌له‌فزیسون: ته‌له‌فزیون عیشق 
کوژه» هیچ گومانیکت له‌وه نه‌بیت ری له 
خواردنی ئیوارانی به‌ردهم ته‌له‌فزیون بگره 
چونکه هه‌موو ژه‌سه پئواره‌کانی به‌ردهم 
ته‌له‌فزیون بیژهره‌کان لیناگه‌رین که نیوه 
هه‌ستتان پیکهوه گری بدهن, ناگاتان 
له یه‌کدی بیست. بەدەر لەمەش هینده 
لەبەردەم ته‌له‌فزیون دا سهیری فیلمت 
کردووه كاتيك که ده‌چیته سه‌رجیگه ثیدی 
کاتیکت نییه بو قسهو گفتوگوکردنو له 
یه‌کدی به‌خه‌به‌ر بوون, ته‌نها چاره‌ی ئە4م 
مه‌سله‌یه نه‌مه‌یه که نهم دوژمنه له 
ژیانتان بکه‌یته دهرهدوه! بو نه‌وه‌ی که لهم 
کاره‌دا توندگیر نه‌بیت دهتوانیت به‌مه 
رازی بیت که له هه‌فته‌دا چه‌ند شه‌ويك 
ته‌له‌فزیونه‌که بکوژینیته‌وه- 

۲- سهردانو میوان نشینی: به هوی 
ته‌له‌فزیونه‌وه يا ھەر بیانویه‌کی دیکه‌وه. 
نارۆيته دەرەوە! بو مه‌گهر دهرگای ئەو 
ایج ریہ ریستورانته بچکوله‌ی هی که 

اشقو شەیدای بوویست, چی لئ 


بوعاو 


به‌سه‌رهاتووه؟ نه‌ی نهو شضےووانەی که 
دەرؤشتنه سینه‌ماو سه‌رقالی بلی‌و مه‌لیی 
گه‌رم‌وگورو پر له شۆرو شه‌وق بوون تست 
لئ به‌سه‌رهات؟ ئێستا ته‌نها مانگی شه‌ویكو 

ته‌ویش بو دیداری هاوریو دوستان دەرۆيتە 
دەرەوەو به‌دلنیاییسه‌وه نه‌وانیسش ههربو 
دیده‌نی تو دین- ئیدی باستك له گه‌شتی 
دووقۆلىو شه‌ونشینی رژمانسییانه نییه! 
ددبیت دووباره ئەو که‌ش‌و هه‌وایه وەدەست 
بینیته‌ومو بے ریکه‌وتنو رهزامه‌ندی 
هه‌ردووکتان برونه دمردوه! نیستا که بهو 
زووانه له شه‌ری ته‌له‌فزیون رزگارت بوود؛ 
بۆ گه‌شت‌و گه‌رانو پیاسه‌و وی 
دووقولی سوود لهو پاردیه ومریگزه که 
پاشه‌که‌وتت کردووه* 

۳- کاری زفرو زیاده کاری: چیسدی 
درەنگ له‌سهر کار مه‌گه‌ریردوه! نەك 
ته‌نها بوخوتان کاتتان نییه. بگره تورهیی‌و 
ماندویتیش لەگەل خوتدا دینیته‌وه بو 
مالموه > که راستییه‌که‌ی به‌دهر له ناخۆشى 
شتیکی دیکه‌ی تیدا نییه بو هاوسه‌ره‌کهت* 
ته‌نها ئه‌مه به‌سه که کارکردن هه‌موو 
کاته‌کانی ژیانتان به‌خویه‌وه سه‌رقال بکات 
ئیدی به‌خیرایسی دبیته ته‌نها بابه‌تی 
ماله‌وه بۆ قسه‌و باس له‌سه‌ر کردن؛ ئیدی 
به‌سه! هه‌ولیده به نه‌ندازه‌ی پیویست 
زوو بگه‌رییتهوه بو مالهوه تاوه‌کو بەر 


له نانی ئێواره که‌ميك کاتتان هه‌بیت بو 
پیکه‌وه بوون لەگەل مالەوەداء به مه‌رجيك 
لەم ماودیهدا له بسه‌رددم ته‌له‌فزیوندا 
دانه‌نیشیت‌و ثه‌وه‌نده‌ی تر میشکت جه‌نجال 
بیت! به تایبەت بوئه‌وه‌ی که گرنگییه‌کی 


ژماره 23 نیسانی 2010 


زیاتر به یه‌کدی بدەنو له یه‌کدی ناگادار 
بن» کار له بير بکهء 

-٤‏ گرنگیدان به سیماورووخسار: بير 
له‌وه مه‌که‌ردوه ھەر له‌به‌رئه‌وه‌ی که چوویته 
نیو پرزسه‌ی هاوسهرگیرییه‌وه‌و چه‌ند 
سالکیش به‌سهر ژیانی هاوسه‌ریتیتاندا 
تیپه‌ریوه. نیدی گرنگی به سه‌روسیماو 
روخسارتان نےدەن! دهسبه‌رداری 
شپرزهییو ئاڵۆز بووون به» قژت به په‌رژو 
بلاویو شپرزه‌یی مه‌هیله‌ردوه. له پهرژو 
بلا وکردنه‌وه‌ی شت‌ومه‌ك له ماله‌وه خوّت 
به دوور بگره. ثاوريك له خوتان بده‌ره‌وه! 
به دلنیاییهوه هاوسهره‌که‌تان ھەر به‌و 
شیوه‌ی که هه‌یت توی خۆش ده‌ویت! ثیدی 
بۆچى هه‌ولناده‌یت خوّت به باشترین 
شیوه ده‌ربخه‌یت؟ بەم شئوه‌یه نه‌وه نیشان 
ددده‌یت که ناماده‌یی ھاوسەرەكەتو ئەو 
کاریگه‌رییه‌ی که نه‌و لەسەر تو به جیدیلیت 
لات گرنگ و به‌هاداره» 

۵- گرنگی پینه‌دان: یه‌ککی دیکه له 
دوژمنه گه‌وره‌کانی هاوسهریتی بریتییه 
له گرنگی پینه‌دان» مه‌به‌ست له گرنگی 
پینه‌دان لیره‌دا کرینی گول یاخود 
دیاری نیيه به‌لکو ته‌نها سه‌یرکردنی 
هاوسه‌ردکه‌تانه۰ کاتيك که هاوسه‌ره‌که‌تان 
چووه بو ثارایشگا یاخود چاکه‌تیکی نویی 
کریووه. ئه‌وه سەرنچو گرنگی پیدانی 
خوتی بو دهمرببره. به تایبەت کاتيك که 
جوان‌و شيك دهیبینیت یا نه‌و کاته‌ی که 
ئەو به وەسفطو ستایشی جوان تو ده‌خاته 
ژیر کاریگه‌رییهوه ئه‌وا توش ستایشی 
بکه. چونکه ستایش‌و وهسفکردن هه‌ميشه 


خۆشى بەخشن, بەلام کاتیك که به 
دروستیو گونجاوی به‌کار بهینرین؛ 

1- ئیرەییو حه‌سودی بسی نه‌ندازه: 
ده‌ست له خستنه ژیرباری پرسیارو ودلام‌و 
بے دواداچوونی ھاوسەرەكەت هه‌لبگره؛ 
چونکه ژیانی هاوسه‌ریتی له‌سه‌ر بناغه‌ی 
متمانه‌یی دوو لایه‌نه داده‌مه‌زریت. گومانو 
به‌دگومانی له راده‌به‌ده‌ری تؤ دواجار ئەو 
ناچار ده‌کات به ستایشی که‌ستکی دیکه* 

۷- خیزانی هاوسه‌ره‌که‌ت: نه‌خیر 
به‌دلنیاییهوه خیزانی هاوسهره‌کان 
هه‌ميشه ھەر بهو شیودیه نین که له 
فیلمه‌کاندا نیشان ده‌درین؛ لیکگه‌یشتنی 
نیوان هاوسهره‌که‌تو خیزانه‌ک هت به 
زفریی دهتوانیست گەرمو دوستانه بت 
به‌لام خالی گرنگ نه‌مه‌یه بزانیت کاتيك 
که ئەم لیکگه‌يشتنه به ثه‌ندازه‌ی پیویست 
هه‌یه. هیچ شتيك به‌سهر خیزانه‌که‌تدا 
نه‌سه‌پینیت: ھەر كاتێك هه‌ستت به‌وه‌کرد 
که هاوسهره‌که‌ت خه‌ریکه له هاتوچوونی 
کوتایی هه‌فتهکان ماندوو ددبیّت نه‌وه 
پیداگری له هاوسه‌رهکمت مەكە بو ئەوەدی 
کوتایی هه‌فته له‌گه‌ل ماله باوانی تودا 
بو خواردنی ژەمی نیومرو ناماده بیّت؛ 
هه‌لبه‌تنه نه‌مه سه‌بارمت به هاوکارانو 
دوسته کونه‌کانیشت ھەر راستهء 

۸- نه‌بوونی به‌رنامه: 

پیکهینانی خیزان بے مانای 
به‌سه‌ربردنی ژیان به‌بی له‌به‌رچاوگرتنی 
ثایینده نایه‌ت. نیوه ددبیّت به ریکه‌وتن 
ئايندەش بسازینن, لهو به‌رنامه ماوه 
کورتانه‌وه (ئەو شوینه‌ی که کاتی پشووی 
تیدا به‌سه‌ر دەبەیت, کرینی ئوتومبیل‌و*) 
بگره تا به‌رنامه گه‌وره‌کانی (بوونه خاودن 
مندال» رؤیشتنه سه‌فه‌روه»۰) دستبه‌جی 
بير له ناینده‌تانو نه‌مه بکه‌ردوه که 
چون رووبهرووی ده‌بیته‌وه» نهم کاره 
به‌یوه‌ندییه‌کانت سازگارترو گه‌رم‌وگوری 
پیشکه‌وتن له ژیانی تودا ده‌گه‌شینیتهوه. 

-٩‏ بیده‌نگی: به‌دلنیاییه‌وه نه‌بوونی 
گفتوگ و زیان بے ژیانسی هاوسه‌ریتی 
ده‌گه‌یه‌ نیت پالپشت به هوکاری 
جوّراوجور ئەم مه‌سه‌له‌یه له که‌می کات يا 
گرنگی پینه‌دانی ژن‌ومیرد به یه‌کدییه‌وه 
سهرچاوه ده‌گریت. له‌گه‌ل نه‌مه‌شدا به 
شنوهیه‌کی ئاسایی گفتوگو له نیوان ژنو 
میرددا دروست ددبیت. به‌لام هیچ کام له 
لایەنےکان گوی بؤ قسه‌کانی نه‌وی دیکه 
ناگرێت» لەم حاله‌ته‌دا پیکه‌وه مه‌سه‌له‌یه‌ك 
بخه‌نه رو هه‌ولب‌ده لایه‌نی به‌رامبه‌رت 
دمرك بکه‌یت» له کاتی پئویستیشدا 
یارمه‌تی له دەروونناسێك ومربگره* 


لەم په‌نده‌وه فیرده‌بین که‌وا زانست‌و 
زانیساری مولکی كەس نییه له‌به‌رئه‌وه‌ی 


زانیساری بو هه‌موو که‌سهو پپویسته 
نه‌وه‌ی زانستی ههیه بیگه‌یه‌نیت. گه‌نجيك 
له يه‌كيك له ناوچه‌کانی نهم جیهانه 
به‌رینه‌دا ژیانسی ده‌گوزهراند؛ ثه‌و گه‌نجه 
خاوەن چاویکی زور جوانو سه‌رنج راکش 
بوو له‌گه‌ل ئەوەش خاوهن ژیرییه‌کی 
بی ثه‌ن دازه بوو له خویندنو هه‌ميشه 
ثاواتی ئەوہ بوو ببیته که‌سیکی به سوود 
بو مرؤفایەتی له قوناغه‌کانی خویندنی 
هه‌ميشه پله‌ی نایابی ومرده‌گرت. ته‌نها 
گرفت‌و کیشهی ئەو گه‌نجه ژیرو خاومن 
به‌هردیه ثه‌وه بوو که هه‌ميشه به جوانی 
چاوه‌کانی خوی له پیش چاوی همفاله‌کانی 
نازی ده‌کرد زر جار له‌به‌ر چاوه‌کانی 
هه‌فاله‌کانی ده‌تزراندو گالته‌ی پی ده‌گردن؛ 
روژيك نه‌و گه‌نجه له کاتی گه‌رانه‌وه‌ی بو 
مال ژیانی بے ته‌واوی گوّرانی به‌سه‌ردا 
هات‌و بریاریدا چیتر به چاوه جوانه‌کانی 
ناز نەکاتو له‌خوی بایی نه‌بی و هتد»۰ 
سوپاس گوزار بت ئەوەش له‌وه‌وه دیت 
كاتێك له قوتابخانه ده‌گه‌رایسه‌وه له ناو 
که خه‌ریکه سهیاره لێى دهدات. بویه 
به په‌له خوی گەیاندہ پیره‌پیاوه‌که‌و له 
شهقامه‌که په‌راندییه‌وه. رزگاری کرد له 
کارسات, پیش ئەوەی ئەو کوره لاوه ئەو 


پیرہ به نه‌زموونه به جی بهیِلییت, پیرہ 
پیاوه‌که وتی: کوری خوم له جیاتی ثه‌وه‌ی 
رزگارت کردمو یارمه‌تیت دام منیش به 
پیویستی ده‌زانم شتیکت فیر بکەم که له 
ئەزموونی ژیانم فیری بووم زور سوودم 
لییه‌وه وهرگرت. پیره‌که وتی: ئەو قسه‌یه 
له میشکت بگردو بیری لئ بکه‌وه. ئەو 
گەنجەش خیرا ده‌فته‌ریکی دەرهێناء تا 
نهو نه‌زموونه فیربیت‌و بینووسیته‌وه؛ 
ثه‌زموونه‌که‌ش نه‌وه بوو: (بیر له چاوت 
بکه‌وه پیش نه‌وه‌ی کویربیت‌و خه‌لك ببنه 
بیردر له چاوه‌کانت سه‌یری چاوی نه‌وانه 
بکه که نابینانو نابینن» پیش نه‌وه‌ی به 
کوینری چاوه‌کانت کویره‌کان نه‌بینیت)؛ 
پیره پیاو کوره گه‌نجه‌که لك جوودا 
بوون هوه. نه‌و گه‌نجه نه‌و فسه‌ی پیره 
پیاو زور کاری لیکردو کاتیك بیری لئ 
ده‌کرددوه فرمیستك له چاوه‌کانی ده‌هاته 
خواره‌وه به‌وه‌ی چون بیری له چاوه‌کانی 
نەکردؤتےەوہ هه‌ميشه نازی بے چاوه 
جوانه‌کانی کردووهو سوپاسی خوای کرد 
له‌وه‌ی که چاوه‌کانی ده‌بیننو روشناییان 
تیدایه|۰۰ 

کەواتے با هه‌ميشه له یادمان بت 
زیره‌کی بی بیرکردنه‌وه له ژیان مرف 
تووشی شوّك ده‌کات. هه‌روه‌ها پیویسته 
بهرده‌وام سوپاسی خوا بکه‌ین لەسەر 
جوانی چاوه‌کانمان نەك بنازین پییانه‌وه* 


ژمارہ 23 نیسانی 2010 بیو مور 


پہرومردہ ۰۹0۳ 


کاماد کردنی: کامورازی محه ممه د نه مین زندسماعیل "ران 


گریان شتیکی سروشتییه ههر له 
مندالیکی شیره‌خورهوه تا دوایسن قوناغی 
پیربوون لەگەل مرؤشدا اویته ددبیت؛ 
تیکه‌لی ژیانی مروفه‌کان دمبی به خؤشیو 
ناخشییه‌کانه‌وه. که‌واته گریان سیفه‌تیکه 
له سیفه‌ته‌کانی هه‌لچوونی دهروونی ده‌کرک 
گریان به به‌کيك له هوکاره‌کانی گه‌یاندن 
پیناسه بکه‌ین: که مندالان وەك فشارو 
بیانوو پیویسته‌کان به‌کاری ده‌هینن لەگەل 
که‌سی ده‌وروبه‌ریان‌دا بسو به‌دستهینانی 
حه‌زو خواستو مه‌رامه‌کانیان: دشکری 
گریان گهلئ جار بو دابینکردنی پیداوستیو 
چاکردنی هه‌لویستی به‌رامب‌هر بیست: 
هه‌ندیجار گریانه‌کان راسته‌قینه‌نو هه‌ندیجار 
دروستکراون» شالاوی گریان سهرتاپای 
ته‌مه‌نه‌کانی مروفی گرتوته‌وه. به‌لام گریانی 
منداليك له چاو ژنیکداو گریانی ژنيك له چاو 
پیاویکدا جیاوازەو به پیی شوێنو کاریگه‌ری 
گریانه‌که‌و به دواداچونی جیاوازی دەبیّت له 
که‌ستکه‌وه بۆ که‌سیکی تر... 

ده‌گوتزی گریان تاکه ریگایه‌که مندال 
ده‌توانشت لهو سونگه‌یه‌وه جی له دلو 
ده‌رووندایه دەری ببرکاو گه‌لی جار به 
دستی بیینی؛ تورەبوونو سزادان به‌رامبه‌ر 
به مندال نەك ھەر ته‌نها نابیته کوتایی 
هاتن به گریانه‌که. به‌لکو نابیته رێگا چاره 
بو پەروەردەکردنو فیرکردنیشو ئەو 
کات‌و ساتانه‌ی مندال له ژیر فشاریکی توند 
به‌رامبهر خیزان ده‌بیته‌وهو له به‌رامبه‌ردا 
بیشك دووجاری زوريك له دمستدانی 
هوکاری ده‌روونیو جه‌سته‌یی دەبێت› 
بے هوی دەرئەنجامى نه‌وهه‌موو شالاوی 
قووتدانه‌وه‌ی ئەم هەموو پیشخواردنه‌وه‌ی 


كۆئەندامى هه‌ناسهدا کاریگهر دەبێ . 


نهو کات ئوکسجین ومرگرتن له هه‌واداو 


له هه‌ناسه ومرگرتنو هه‌ناسه‌دانه‌وهدا . 


به ریژهیه‌کی كەم ده‌چنته سییه‌کانه‌وه 
ثه‌و کات هه‌ناسه‌دان پچرپچر دمبیت؛ 


3 ەمەش بے گوته‌ی پیشبینی زوريك له 


لیکو لین وی پزیشکانی ده‌روونی مندال 
پیش به چالاکیو وزه ده‌گرکو کاردانه‌وه 
لەسەر سییه‌کانی مندال دروست ده‌کات: 


له داهاتوودا ھەر له منداللیکهوه تا 


قوناغی کامل بوون رمنگدانه‌وه‌ی دمبیت. . 


مافه‌کانی لئ زەوت ده‌کری بهوه‌ی که 
وه‌کوو پنویست ناتوانسی گریانه‌که‌ی به 


ته‌واوی دەر ببرک‌و کولی خه‌مه‌کانی ناخی 


بے گریانو چه‌ند هه‌نسکتك هه‌لبریژک: 
نهو کات کاردانه‌وهیه‌گی نا ته‌ندروست 
جنده‌هیلری‌و پاشماوه‌ی ئەم کپکردنه کار 
ده‌کاته سەر کرداری هه‌ناسه‌دانو وزمو 
تواناء راسته گویبیستی گریانسی مندال 
ناوازیکی بیزارکه‌ره‌و خۆش نییه به‌لام 
بیرمان نه‌چی لای مندال ئەم دمربرینه 
جیاوازتره. گریانی مندال که‌شیکی هیمنو 
نارام له ناخو پاشماوه‌ی گریانه‌که‌دا 
به‌جیده‌هیلیت زورجار سەر کوتکردنی 
گریانو بەنا بردن به لیّدان پاشماوه‌ی 
خراپ جی دەھیلیّت٠‏ 

* نایا گریان جوری ههیه؟ 

- ده‌لین به‌لی گریان چه‌ند جوریکی 
هه‌یه (نوکه نوك)» (گریانی ماوه کورت)» 
گریانسی ماوه دریژ)» (تیکنانی دهم و چاو)ء 
(گؤرانی ره‌نگی دهم و چاو له ره‌نگی ثاسایی 
و بو رهنگی سوور هه‌لگه‌ران)» (هاوارکردن)؛ 
(قیژان‌دن)؛ (گریان به‌بی دەنگ له دلدا)» 
(گریان به ده‌نگی نزم)» (گریان به ده‌نگی 

* مندال چ كاتێك ده‌گری؟ 

-١‏ ئهو کاته‌ی منداللیکی هاوته‌مه‌نی 
شالاوی بودینی‌و شازاری ده‌داتو که‌لو 
په‌له‌کانی لئ دهمستینی ئەم بیدصه‌لاته‌و 
توانای که‌سی به‌رامبهری نییه ناچار 
سکالاکه‌ی به گریان هوه ده‌گه‌یه‌نیته لای 
دايك‌و باوکی* 

۲- مندالی شیره‌خوره زورده‌گری به 
تایبەتی له کاتی نه‌خوشیداو له کاتی 
برسی بوونداء بیزاری خوی به گریان 
دهردمب رکه 

۳- هه‌ستانی مندال له خهودا به 
تایبےت نه‌و کاتانهی که نهم منداله 
تیرخه‌وتن نه‌بووبی‌و كەشى خه‌وتنی 
ته‌واو بونه‌ره‌خسابی؛ بویه خه‌وتنیکی كەم 
به خه‌به‌رهاتنی گریان دروست دەکات٠‏ 
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٤۔‏ مندال ئهو کاتے ده‌گری که 
خه‌ریکی خه‌وتنه به تایبەتی نیشانەکانی 
هه لگلفینی چاوو باوێشك هاتن دەردەبڕێت› 
به‌لام دايك له خه‌وتنی پشتگویی ده‌خات* 

۵- گه‌لسی دیارده‌ش هه‌یه بو گریانی 
مندال له‌وانه (سه‌رمابوون؛ گه‌رما: 
ته‌ربوونی جلو بەرگەكانى› خوپیس 
کردن, بیتاقه‌تی؛ کاتی مندال خه‌به‌ری 
دهدبیته‌وه به ته‌نهایه‌و که‌سی لانییه. کاتی 
گویبیستی ده‌نگیگی ناخؤشو نه‌خوازراو 
به ئەو دەبى. 

2 له چ کاتیکدا مندال له ڕادەبەدەر 
دەگرى؟ 

١۔‏ لهو کاته‌ی که مندال ده‌گری 
گویسی پینادریت گویی لی راناگیری تا 
خواسته‌کانی جیبه‌جی بکرئ: بویه تا ئەو 
کاته ده‌گری که خوی مه‌به‌ستییه‌تیو به 
ناسانی ژیر نابیته‌وه. به‌لام لای ھەندێك 


مندال ئەمه پنچه‌وانه ده‌بیته‌وه* 


۲- نه‌خوشکه‌وتنی مندال‌و ثازاریکی 
زفری جه‌سته‌یی که دايك‌و باوك ناتوانن 
لهم سات‌و کاته‌دا به خیرایی ئەم گریانه‌ی 
مندال کپبکه‌نه‌وه تا چارسه‌رنه‌کرکا» 

۳- کوچکردنو مردنسی یه‌کيك له 
ثه‌ندامانی خیزان» کاتیك نازیزه‌کانمان 
مالئاوایمان لئ ده‌که‌ن ئەمەش بوشاییه‌کی 
گه‌وره لای ئەم منداله دروست دەکات٠‏ 

* سووده‌کانی گریان: 

- دهرچوونی یشو ئازار له 
جه‌سته* 

۲- گریان به ریژه‌ی نزیکهی 7٩۰‏ 
میزاجی که‌سه‌کان باشتر ده‌کات* 

۳- فرمیسك رژینه‌کانی چاو گلینه‌کانی 
چاو ده‌پاریزیت* 

٤ہ‏ سهبووری ددبه‌خشیته دل؛ 
ناسووده‌مان ده‌کات* 

۵- گریان دەربرِینی خهمو خهفه‌ته 
که له ناودوه کؤبؤتەوەو هیشتنه‌وه‌و خهمو 
خواردنی له ناوەوہ مرۆف توشی نه‌خوشی 
(سایکز سوماتی‌و گر دهروونی) دەکات٠‏ 

٦۔‏ گریان له پاشهرو مسادده‌ی 
زیانبه‌خش پزگارمان دەکا٠‏ 


۷- شته‌کانی ناخ هەلدەرِیِژئ* 

* چارسه‌ری گریان: 

۱- واباشه که مندال گریا سه‌رهتا به 
دوای هوکاری گریانهکه‌دا بگەرێيت. بوچی 
ده‌گری؟ گریانه‌که‌ی بو چ مه‌به‌ستیکه؟ ثايه 
راسته‌قینه‌یه یا دروستکراوی خویه‌تی؟ 

۲- ئەگەر راسته‌قینه بوو دايك 
منداله‌که له باوهش بکات» چونکه مندال له 
باوه‌شی دایکدا ثارام دمبی؛ ثه‌گه‌ر گریانه‌که 
بے پیچه‌وانه‌وه بوو ددبی دايك‌و باوك به 
دوای ژیرکردنه‌وه‌ی پراکتیکی منداله‌که‌دا 
بگه‌رین که پیشوتر تاقیکردنه‌وه‌یان له‌سه‌ر 
کردووه* 

۲- نه‌گهر منداله‌که (مه‌لوتکه) بو 
(لانکه. جولانه) باشترین چاره‌سهره بو 
ثارامکردن هوه‌ی, به‌مه‌رجی په‌یوه‌ندی به 
بواری ته‌ندروستییه‌وه نەبیّت٠‏ 

-٤‏ مندالی (؛) مانگه تا (۵) سالان که 
گریا (سهردانو چوونه ده‌روو گه‌شت‌و 
سواربوونی ئۆتۆمبيل) باشترین چارسهره 


بو له‌بیر چوونه‌وه‌ی گریان؛ نه‌گه‌ر ئەوانەش 
نه گونجاو ده‌سته‌به‌ر نه‌کرا کەلو په‌لی 
یاری کردنو خافلاندنی دهبیته هوکاری 
له بیرچوونه‌وه‌ی گریانه‌که. 

۵- کاتسی گریانی مندال زور گرنگه. 
که دای ك‌و باوك جیبه‌جیی بکەن, چونکه 
نه‌مه ده‌گونجی تا راده‌یهك جنگه‌ی 
هه‌لویست بی به تایبه‌تی کاتژمیر (۲)ی 
شه‌و بو کاتژمیر (۱) دهبی هەموو شته‌کانی 
به لاوه بنیین ته‌نها ته‌رکیز بکه‌ینه سەر 
هوی گریانی منداله که*۰۰ 

- هه‌ندی تویژهرهوه‌ی ده‌روونزانی 
مندالان ده‌لین: گرنگترین شت نه‌ومیه که 
مندال زور گریا ته‌سلیمی نه‌بی‌و چۆك بو 
داواکانی دانه‌ده‌ی ئیتر فیری ئەوہ دمبی 
گریان باشترین ریگه‌یه بو بیزارکردن» 

۷- نه‌گهر زانیست‌و بوت دهرکه‌وت 
گریانی مندال ماوهدریژهو به‌رده‌وامه‌و زر 
ده‌گری پاداشتی مه‌که به خترایی ناجار 
خوی دیته سەر ریگه‌ی راست* 


ہبج نچ و ۰٦۷۷‏ 


مروف بونه‌وه‌ریکی زیندووی خاوەن 
هه‌ست‌و سوزو ئەقڵو هوشه. ئەگەرجی ئەم 
سیفه‌تانه هه‌مووی سیفه‌تی جیاکەرەوەو 
جیگه‌ی شانازی مرؤشفنو ھەر ئەم 
تایبه‌تمه‌ندیانه مرؤشی کردوته گه‌وردو 
سهرداری ژیان؛ به‌لام ھەر له‌ریگه‌ی ئەم 
تایبه‌تمه‌ندیو سیفه‌ته حیاکه‌ردوانه‌وه 
بسه‌رده‌وام فشاری دهروونی بو دروست 
ده‌بیت. ئەویش به هوّی چه‌ندین هوکارو 
سه‌رچاوه‌ی جیوازهوه. که ده‌بیته 
هوی نیگه‌رانی مروفو خه‌وو خوراکی 
لێده‌شێوێنێتو ژیانی لئ تال ده‌کات؛ 

بوشه‌وه‌ی ده‌روونمان له بارودوخی 
ثارامی‌و به‌خته‌وهدری دهروونیدا بمینیته‌وه» 
پیویستمان به چارەسەرو به‌ریوه‌بردنی 
فشاره ده‌روونییه‌کان هەیے؛ ئەگەر 
ده‌روونی مرۆف بچوینین به سەتلڵێكو 
فشاره دەروونییهکان به بەلوعەيەك 
که لەسەر سه‌تله‌که بیت. ئەوا سه‌تله‌که 
روژيك له روژان پر ده‌بیت‌و ناوه‌که‌ی 
لەسەر ده‌رژیت. دهروونی مروفیش بەم 
چه‌شنه‌یه نه‌گهر فشارہ دهروونییه‌کان 
چاره‌سهر نه‌کرین ثه‌وا ره‌نگه مرف 
رووبسهرووی جوره‌ها نەخؤشی ده‌روونی 
بکەن: تەنانەت بیگه‌یه‌ننه حاله‌تيك که 
بير له له‌ناوبردنی ژیانی خوی بکاته‌وه. 
فشاره‌کان له دوو سه‌رچاودوه دروست 
دەبن: يان خومان بو خومانی دروست 
ده‌که‌ین؛ يان به‌بی ویستو ثیراده‌ی خومان 
له ده‌وروب هروه بوّمان دروست ددبیت. 
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نه‌گه‌ر خومان بریارماندا فشار بو خومان 
دروست نه‌که‌ین ودك نه‌وه وایه به‌لوعه‌که 
بگرینه‌وه۰ 

بو چارەسەرى نهو فشارانه‌ش که 


له‌ده‌وروب‌هردوه بومان دروست ددبیت 
نه‌گه‌ر بریاربده‌ین که به‌شتوهیه‌کی ئاسایی 
وەریبگرینو له حه‌جمو قه‌باره‌ی خویان 
گه‌وره‌تر بیان نه‌روانیسن؛ نه‌وه وەك 
نه‌وه وایه به‌لوعه‌یه‌ك له‌ژیر سه‌تله‌که‌دا 
دروست بکه‌ینو ئەو کاته ھەر ثاويك بیته 
سهتله‌که‌وه له‌ویوه دمرواتو ده‌روونیش له 
حاله‌تی نارامی خویدا ده‌مپنیته‌وه* 

فشاره‌کان هه‌مه‌جورنو کاریگه‌ریه 
کانیشیان هه‌مه‌جورهو که‌ستك نییه له 
دونیادا که فشاری ده‌روونی بو درووست 
نه‌بیت. بسه‌لام شیوازی مامه‌له‌گردنمان 
لەگەل فشاره‌کاندا حیاوازه» پپویسته 
چاره‌سهری ئەو فشارانه بکه‌ین که بۆمان 
دروست ددبیت‌و کاریگه‌ریه‌کانیشیان به 
تال بکه‌ینه‌وه تا اسایشی ده‌روونیمان 
بپاریزین, بو به‌رچاو روونی زیاتر چه‌ند 
جوره فشاريك ده‌خه‌ینه روو؛ 

۱- قشاری روحی: کاتيك پیویستییه 
سروشتییه‌کانی روحی مرۆف پرنه‌کریته‌وه؛ 
يان پیچه‌وانه‌ی ئەو ویستانه مامه‌له‌بکه‌ین. 
یا ئەو کاته‌ی مرۆف کاریکی خراپ ده‌کات‌و 
ویژدانی نازاری دھدات: یاخود نه‌رکه‌کانی 
سه‌رشانی جیبه‌جی ناکات؛ فشاریکی 
ناوخویی بو دروست ددبیت* 

۲- فشاری کومه‌لایه‌تی: كاتێك مرف 


IL 3 ۲‏ ژماره 23 نیسانی 2010 


لەگەڵ خێزانو کؤمەلگے ناته‌بایهو 
به‌یوه‌ندییه كۆمەلايەتييەكانى له 
حاله‌تیکی ناتەندروستدایەو ھەستو سوزه 
كۆمەلايەتييەكانى لاوازبووهو خوی به 
تاکیکی کؤمەلگەو کومه‌لگه به پشتیوانی 
خوی نه‌زانشت» فشاریکی دەروونی بو 
دروست ددبیت‌و دووچاری دابرانو نامویی 


۲- فشاری ماددی: ئەگەر مرا 
نه‌توانیت پنداویستییه ماددییه‌کانی دابین 
بکات‌و سەرچاودی دارایی‌و دهمرامه‌تی نه‌بیت؛ 
يا دهرامه‌تی به‌شی پیداویستییه‌کانی 
نه‌کات» يا له ژێر بماری قه‌رزاریدا بیت؛ 
يا هه‌ست به جیاوازی چینایه‌تی بکات؛ 
نه‌وا رووبه‌روی شله‌ژانی ده‌روونی دەبێتو 
ناسایشی ده‌روونی ده‌که‌ویته مه‌ترسییه‌وه۰ 

4- فشاری جه‌سته‌یی: كاتێك مرۆف 
گرفتاری نه‌خزشی جه‌سته‌یی دمبیته‌وهو 
به‌شیکی جه‌سته‌یی ئازارو ناته‌واوی 
تێدابێت هه‌سته نه‌ستهو بیرگردنهوه‌ی 
دووچاری ناته‌واوی ده‌بنه‌وهو فشاری 
دمروونی بو درووست دەبێتو ناهاوسه‌نگی 
دروست ددبیت* 

بو دهروونیکی ئارامو پاریزگاری له 
اسایشی ده‌روونیمان پیویسته بزانین که 
نه‌وه ته‌نها نیمه نین که کیشه‌مان هدید 
يا به‌شيك له‌داواکاریو ئامانجه‌کانمان 
نه‌هاتوته‌دی. به‌لکو دمبیت ئەو به‌هرانه 
بهینینه به‌رچاوی خومان که خوای گه‌وره 
پیی به‌خشیوینو به‌دلنیاییهوه له‌وانه 
زیاترن که نیمانن* 

پئویسته کیشهو فشاره‌کان له 
چوارچیسوهو قه‌باره‌ی خویان گه‌وره‌تر 
نه‌که‌یسنو دەروونى خومان دووچاری 
شله‌ژانی دمروونیو داروخان نه‌که‌ین؛ 
چونکه نه‌وه کاردانه‌وه‌ی نیمه‌یه گه‌ور‌یی 
رووداوه‌کان دیاریده‌کاتو ره‌نگه ئەو شته‌ی 
یا رووداوه‌ی بو که‌ستك فشاریکی گه‌وره 
دروست دهکات لای که‌سیکی تر ناسایی 
بیّت' 

دهبټت بروامان وابیت که کێشهو 
کوّسپه‌کان به‌شیکی ژیانن, زژرجاریش 
ددبنه مایه‌ی خیرو خوّشیو هه‌ميشه 
بیرمان بیّت که تا زستان ساردو سه‌ختتر 
بت به‌هاری رازاوه‌ترو جوانتر دیته پیش 
بروابوون به ناینده‌ی رووناكو گه‌شی گولی 
هیوای ژیانمان توانای خوراگرتنی زیاترمان 
پیده‌به خشیت‌و کاریگه‌ری رووداوه‌کان له 
سهرمان كەم ده‌کاته‌وه۰ 

به هیوای دهروونیکی تارامو ژیانیکی 
کامه‌رانو دوور له فشاری دهروونیو لیوان 
لێو له شادیو به‌خته‌وهری» 


ازيل لەكکەل خودادا 


ئەم رازەیان قولپی رۆحهو قوتاربوونه له 
دەست جەسته؛ پاکترین هه‌ناسه‌ی هه‌سته. له 
رووناکی رووناکترەو له شه‌وا نه‌بی ناکرێ و 
مافی ره‌وای پێنادرئ چونکه نه‌بی (مالی دلت 
بێ نه‌غیار بی‌و نه‌وه‌ی تییدایه ھەر ياربى)› 

هه‌تاک و نه‌نگوسته‌چاوبی ئەو باشتر 
ثه‌دره‌وشیته‌ود؛ تا بی ره‌شه‌باو سرودبی ئەو 
باشتر نه‌گه‌شلتههه, ته‌قینی کانی جاوانهو 


و ۷ .ا ١‏ 


یسار ان۵ دده ددانه: کاو دنر ه بو لالفد ار 
پچ اس رض دج ر2 3 زارو 


باخه پەژموو 
دیده‌و بروسکه‌ی روحی شەكەتو بی تینه؛ 
هه‌لکه‌نینی ره‌گی رژدیو رقو قینه؛ بچووك له 
گه‌وره داخوازیو مه‌زن له بچووك پرسینه* 

جه‌ژنی ناشتی لەگەل خوداو 
دوزینهوه‌ی به‌ختی خوده. خو پالدانه 
حه‌قیقهتو خوقالدانه له نامیزی 
میهرهبانی میهردبانان»** 

ددبی بەم شوه ددیچووره دست له 


رده‌گهی سینه؛ تروسکه‌ی 


9. 


ملانی نه‌ستیرهبی تا له‌موحیببهت تیرنه‌بی؛ 
به‌سته‌ی تاقانه‌یی بچری: ره‌مزی حه‌ق 
بکه‌یته چه‌قو له خولگه‌ی به‌کتابه‌رستی 
به قەدەر تروکه‌ی چاوی. هه‌لویسته‌یه‌ك یا 
هه‌نگاوی نه‌که‌ویه لادان‌و سستی* 

لەم گوره‌پانه تار‌دا لەم ته‌نیایی‌و 
که‌شه کشو بی چرپەو بی ھاوارەداء 
نه‌یسه‌ردیو زورانبازییه له‌گه‌ل نه‌فسی 
نه‌ممارهدا: له‌گهل نهم ماره به ژارو 
نافرینه‌ری پەژارەدا› لەم دمریا پانو پورو 
بیپایانه‌دا: له‌به‌رامب‌هر پولی شه‌پولی 
ثاره‌زوو پیچه‌وانه ریکردنه» سه‌ولی هه‌ولی 
رزگاربسوونو روو له به‌روهردگار بوونو 
بیستنو به‌گوی کردنه* 

له وهنه‌وز ومرزبوونو جارزبوونه له 
باونشك: له گه‌نجینه‌ی عومری خوگرتنه 
ئیشك٠‏ ژماردنسی تربه‌ی دلو چرکه‌ی میلی 
کاتژمێره دستکه‌وتنی پشکی شيره ناک 
گریانیش هه‌مووی هه‌رخه‌ندهیه لێره› ئەسرین 


بارانی شادییهو شه‌ستهو ره‌هیله‌ی تاودیره؛ 
بیابانی نه فسی تینوو وشکه‌لانی پئ زهنویره؛ 

قه‌ردبووی ته‌مه‌نی رابردوو ته‌ردبوی 
له ده‌ستچووه. تیهه هینان هوه‌ی کاتی به 
خوراو بیمه‌به‌ست چوود.. 

لهم باخه‌دا چنینی هێشوی توێشووه 
گوزارشته له ئایندەو گوزدر له کاری پیشووه؛ 

ببینه چۆن ئەم شه‌وگاره بۆتە بوّتەی 
پالفته‌ی ئەم گیانه کفتەم* 

خوداومندم وا دلی به تووه به‌ندم 
لەسەر له‌پی دمست داناوهو به نه‌ندازه‌ی 
تیربوونی نه‌و سوزم دەوئ پئیه‌کانم 
نه‌وه‌نده‌ی لاشەم راگرن؛ بووه‌ی مه‌شخه‌لی 
دروشمی تو هه‌لگرن هیزم ده‌وی په‌روه‌ردگار 
وا خه‌ریکه دلی به‌ردم شووشه‌ی به‌خت‌و 
چاره‌نووسم ثه‌شکینی؛ ره‌شه‌بای هه‌ناسه‌ی 
ساردم سه‌وزهلانو باخی هیوام ثه‌ژاگینی: 
گیژه‌لووکه‌ی اهی ناخم ژینگه‌ی سنگم 
لین پیس نه‌کاو دره‌ختی بالام سيس ثه‌کاو 
به‌ری نؤبەرەو نه‌گه‌پیوی نه‌ته‌گینی**۰ 

خودایه له ته‌نیاییدا لەگەل لیلی 
بیناییدا له‌گه‌ل لاشه‌یه‌کی ساردو رهنگی 
زه‌ردو دلسی تەنگو پر له ژه‌نگوپه‌نگی 
دەردو له‌گهل نه‌وپه‌ری هه‌ست کردن به 
سستیو بپتواناییدا هه‌مووجه‌ستهم وەك 
شورهبی روو لهزه‌وی وه‌کو سه‌ری سرم 
نه‌وی, نه‌وه‌ی ته‌نیا رووی له توّیه. ناله‌ی 
دلو دوودستمن, دوو له‌پی پر له ئومټدو 
مه‌به‌ستمن» نوینه‌ری ناخو هه‌ستمن, تو له 
من باشتر ثه‌زانی خاوهنه‌کهم بی هیوا رایان 
ناگرم بی ودلام دایان ناگرم هەتا رشینه‌ی 
ره‌حمه‌تت بو دله‌ی وه‌کو ئاگرم دانه‌بارک»؛ 
تا نه‌بساری» هه‌روه‌کو جه‌نگه‌ی به‌هاری, که 
هه‌موو ژوانگه‌و اقارن سه‌وز ثه‌بی سه‌وز 
ثه‌بم» ئەوسا خامؤشو كز نه‌بم.** 

تاکو به نمه‌ی چاوانم باخی سینەم 
پاراونه‌کهم لیکیان نانیم. هه‌تاوه‌کو گیانو 


۱ پک نج 
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دلم دلنیا نه‌بن له دەستم دایان نانیٔم* 

نه‌مشهو تەنھا وتوویژی نیوان منو 
توی به‌سوزه.۰۰ واهه‌ست ئەكەم داوه‌ریمان 
لەسەر ره‌نگی رهمشی منو شه‌وقی نوری 
توی پیروزه..۰ وا دهبینم. مامه‌له‌مان 
لەسےەر بازاری جه‌نجالی پر له جاری 
هه ر خو‌ویستیو نادروستی منی په‌ست‌و 
دەستی پر له میهرو هه‌ستی لیبووردنی 
توی که‌ریمه**۰ 

ناشکرایه۰۰ خانه‌خویکهم سفردی 
به‌هردو نیعمه‌تی تو راخراودو رانواوه؛ 
نه‌وه‌ی پیویسته له‌سه‌ری دانراوه: منی 
بێئەمەكو سپله زمانم له سوپاستدا 
گیرو قفله. شه‌یتانیش بەوەم که‌وتوته 
سەماو چەپلهء..! 

مەگەر تەنیا چه‌تری سەترو پزشینی 
تو بو شینی من چارەسەربئ؛ بۇ داخوازیو 
کزشینی من ودلام دەربئ مه‌گهر ته‌نیا 
به‌زه‌یی تو بزه‌ی من بئ به نیازی لیبوردنم تا 
ئەو کته له‌گه‌ردنم پیش مردنم دابمالی»۰۰ 
چاوه‌ریی هیزی لیشاوم هه‌تا ودکو چلكو 
ره‌شی له دلی ریشو یشاوم رابمالی: 

ثیلاهی هه رچه‌نده که من له تو دوورم؛ 
لەسەر ئەم داوایەم سوورم هه‌تا سوورمه‌ی 
چاوی سوورم له گه‌نجینه‌ت دست 
نه‌که‌وی‌و خه‌وی غه‌فله‌تم ته‌ره‌وی»** 

منیش پریشکی له تیشکی خوشه‌ویستیم 
بەر ثه‌که‌وی» خوری هیوام ده‌رئه‌که‌وکاو 
دهفته‌ری خواسته‌کانم بو به‌کالابی سکالامه» 
چونکه نه‌و تیروژه جوانترین کالامه‌و پر 
به سهرتاپای بالامه.۰۰ کزه‌و سوزم نازو 
گرووی عیرفانییه. چونکه چرای تاقی 
دلم کزوخاموشو بی نووره‌و ناخم تارو 
قه‌ترانییه** 

بویه نهم کرووزهو هان‌او پارانه‌ودم 
ھەر ته‌قه‌للای ته‌جه‌للاته. شکاتم بو 
رووناکبوونه‌وه‌ی میشکاته»۱۰۰ 


| a gog 


سم اا 9 


رژيك سه‌وسهن گیان که به نیازی رؤیشتن 
بوو بو ه‌مریکا سه‌رقالی خوئاماده‌کردن بوو› 
ته‌واوی پاشه‌که‌وته‌که‌ی که حه‌وت ملیؤن تمه‌ن 
بوو به منی سپاردو وتی: 

نازی گیان, ئازيزەكەم ئەمے هه‌موو 
پاشه‌که‌وت‌و سےەرومتو سامانی منه, تۆ تهنها 
که‌سیکی که متمانەم پیی هه‌بیت. داوات لئ 
ده‌کهم ئەم پارەيەم وه‌کو نه‌مانمت بو هه‌لگری 
تا ۵ به‌لام تکات لی دەکەم با همه 
رازيك بیت لے نیوانماندا كەس ناگاداری ئە4م 
مه‌سه‌له‌یه نەبێتە 

منیش وتم: خه‌یالت ناسووده بت دلنیابه 
که هیچ شتيك به كەس نالیم 

سه‌وسه‌ن گیان خه‌سوم بوو› له‌به‌رئه‌وه‌ی 
کچی نه‌بوو, وه‌کو کچی خوی رهفتاری له‌گه‌ل 
من ده‌کرد. منیش ههر له مندالییه‌وه دایکمم 
له دەست دابوو. سه‌وسه‌ن گیان جیگای دایکمی 
بو پر کردبوومهوه؛ براکانی هاوسهره‌کهم 
هه‌ردووکیان سه‌لت بوونو له نه‌مریکا دهژیان, 
ھەر له‌به‌رئه‌وه پیشنیاریان کرد که دایکیان 
برواته لای نه‌وان‌و له‌وی له‌گه‌ل نه‌واندا بژی؛ 
سه‌وسهن گیانیش دوای ریکخستنی کاروباری 
گه‌شته‌که‌ی رژيشته نه‌مریکاء دوای رژیشتنی 
نه‌و من زور ته‌نها بووم به‌پیی ئەو په‌یمانه‌ی 
که‌پیم دابوو پاره‌کانیم له بانکدا کرد به ناوی 
خومه‌ومو هیچیشم به كەس نهوت تەنانەت 
هاوسه‌ره‌که‌شم (سەفا) ناگاداری ئەم مه‌سه‌له‌یه 
نه‌بوو ته‌نها كەسێك که ناگای له مه‌سه‌له‌که 
بوو (سه‌فیه‌ای پورزام بوو که ههر له 
مندالییه‌وه پیکه‌وه گه‌وره ببووین؛ دوای مردنی 
دایکم» پورم سه‌رپه‌رشستی منی ده‌کرد هه‌رگیز 
جیاوازی له نێوانماندا نه‌ده‌کرد تەنانەت زور 
کاتیش منی به سەفيه بانگ دەکرد٭ 

سئ سال تیپه‌پی من لەو ماودیه‌دا تمنها به 
تەلەفؤن بەیوەندیم له‌گه‌ل سه‌وسه‌ن گیان هه‌بوو 
هه‌مووجاریك دلنیام ده‌کرد که سپارده‌که‌ی 
سهلامه‌ته. من هه‌رگیز له بیری نه‌وه‌دا نه‌بووم 
که ئەو پارمیه بۆ سودی خوشم به‌کاربهینم؛ تا 
ئەو پژژهی که سهفیه تهلهفونی کرد نزیکی 


نیوەرؤ بسوو من سهرقالی اماده‌کردنی خوانی 
نیسوەرؤ بسووم. که ته‌له‌فزنه‌که زەنگی لیدا, 
سه‌فیه له‌سهر خەت بوو به گریانه‌وه ده‌ی وت 
هاوسه‌ره‌که‌ی تووشی کیشه‌ی ماددی بووه به هوی 
چه‌کیکی ساخته‌وه خه‌ریکه ده‌که‌ویته زیندانه‌وه؛ 
گریانه‌کهی ثه‌وهمنده به به‌ریشانه‌ومبوو که به 
ته‌واوی کاری کرده سەر هه‌ستو سوزم. کاتيك 
لێم پرسی هاوسه‌ره‌که‌ی چه‌ند قه‌رزاره؟ 

وتی: بری چه‌که‌که نو ملیونه. به‌لام دوو 
ملیون ناماده کراوەو پتویستمان به حهوت 
ملیونه. 

واته به ته‌واوی یه‌کسان بوو بهو پارهیه‌ی 
که سه‌وسهن گیان به منی سپاردبوو! له 
بیرکردنهوه‌دا بسووم که سه‌فیه وتی: نازی 
گیان ده‌کریت تکات لئ بکەم که پاره‌که‌ی 
خه‌سوتم به قه‌رز بدەیتئ؟ ئەو خو لټره نییه, 
پیویستی بهو پاردیه نییه. به‌لام نیمه بهو 
پارمیه کیشه‌که‌مان چارەسەر دەکەین, به‌لللنت 
پی دەدەم که زۆر زوو بۆت بگیرمه‌وه 

گومانو دوودلی دای گرتبووم» نهم ده‌زانی 
کاریکی باش ئەنجام دەدەم ئەگەر سپارده‌که‌ی 
سه‌وسهن گیانی پی بدەم یان نا؟ به مینگه 
مینگەوہ وتم: 

بەلام اخر ئەوہ له دەستى مندا 
بوو وتی: توخوا نازی یارمەتیم بدہ رازی 
مه‌به نابرومان بچێتو هاوسه‌ره‌که‌شم بچیته 
زیندانه‌وه. 

ئیدی چیدی نه‌متوانی خوم راگرم؛ به 
هینانه‌وه بیری هه‌موو ئەو زه‌حمه‌تانه‌ی که 
پورم له‌گه‌لمی کیشابوو وتم: 

باشه. به چاوان, به‌لام دەبێت به‌لینم پئ 
بدهیت که له زوترین کاتدا بوّم بگه‌رزنیته‌وهو 
له هه‌مان کاتیشدا هاوسه‌ره‌کهت نه‌زانیت که 
تو ئەو پارمیمت له من ومرگرتووه. ده‌ترسم به 
سەفا بلیتو کاره‌که کیشه‌ی تیکه‌ویت. 

له خوشیدا هاواری ده‌کردو له کاتیکدا که 
دهست خوشی لئ کردم به‌لینیشی پیدام 

سی مانگ بەسەر نهم مه‌سه‌له‌یه‌دا 
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تیپه‌ری؟ سه‌فیه‌و هاوسه‌ره‌که‌ی به یارمه‌تی من 
کیشه‌که‌یان چارەسەر کرد چاوهریتی ئه‌ودبووم 
که پاره‌کهم بو بگیرن وه به‌لام هه‌واليك له 
پاره‌که نه‌بووا 

ھەر چیم ده‌کرد رووم نه دههات که 
داوای پاره‌که بکه‌سهوه. وام ده‌زانسی که 
هیشتا پاره‌که‌یان كۆ نه‌کردوته‌وه‌و تا ئێستا 
قه‌رزه‌که‌یان نه‌داوهته‌وه. به‌لام كاتێك جوار 
مانگی تریسش تێپه‌ری» زیاتسر نیگه‌رانی‌و 
دله‌راوکی که‌وته دلمه‌وه. رژژیکیان بی پنشه‌کی 
به سه‌قیه‌م وت ئەویش له ودلامدا وتی؛ بروا 
بکه هیشتا ناماده نییه» ههرکات ناماده‌بوو 
خۆم ناگادارت ده‌که‌م* 

دیسانیش دانم به خومدا گرت. روژان 
هاتو رژیشت. يەك سال تیپه‌ری به‌لام سەفيه 
خوشی تی نه‌ده‌گه‌یاند. بیتاق هت ببووم به 
تایبەت که زانیم شه‌وان ئوتومبیلیکی مودیل 
به‌رزیان کریوه. ده‌مزانی كەسێك که قه‌رزاره 
پاره‌ی کرینی ئوتومبیلی لەم جوره‌ی نییه؛ 
ته‌له‌فونم بو سه‌فیه کردو ئەمجارہ راسته‌وخو 
ناگادارم کرد. به‌لام ئەو به بیباکانه وتی: تو 
بوئه‌ودنده په‌له‌ته خه‌سوت خو پیویستی بهو 
پارميه نییه, بو ئەومندہ نیگه‌رانی؟ 

ئەومضدہ توردبووم که هاوارم کرد: ئەو 
پاردیه له دەستى مندا نه‌مانه‌تبوی تو به‌لینت 
دا زوو بۆم بگیریته‌وه ئیستا ساليك تیپه‌ریوه 
تازه ده‌لیی پەلەت چییه؟ نه‌گه‌ر پارمت ههیه 
ئوتومبیل بکری نه‌ی بو قه‌رزه‌که‌ی من 


لەشم ساردبوویه‌وه. تازه تیده‌گه‌شتم که 
چ کلاویکم خراومته سهر بهو متمانه‌یه‌ی 
که به سهفیه بووم هیچ به‌لیننامه‌یه‌کم لین 
ومرنه‌گرتبوو تا بتوانم مافی خۆم بسه‌لمینم؛ 

به بیزارییه‌وه وتم: 

(سهقیه من متمانەم به تو کردو تەنانەت 


بو ئەو پارەيەش هیچ بەلگەیەکم له تۆ 
ومرنه‌گرت. ودلامی مه‌حه‌ببهتو متمانه‌که‌ی 
من نه‌مه‌یه؟! 

زور به ساردییه‌وه وتی: که‌واته له خورا 
میشکم تيك مهده» جاومریبه تا خۆم ناگادارت 
ددگهم» 

دوایش به‌بی خواحافیزی ته‌له‌فونه‌که‌ی 
داخست. دوو مانگی تريش تیپه‌ری» 
شهویکیان له مالی پورم ده‌گه‌رامه‌وه سه‌فا 
به خوشحالییه‌وه وتی: که دایکی دهگه‌ریته‌وه 
به بیستنی ئەم هه‌واله له جیاتی خوشحالی 
ثه‌ومنده‌ی نه‌مابوو له هزش خوّم بچم* 

سه‌فا به بینینی ره‌نگه په‌ریوه‌که‌ی من به 
نیگه‌رانییه‌وه وتی: 

چی بوو؟ بو رمنگت تیکچوو؟ 

هه‌ولمدا خۆم خوزشحال نیشان بدهم؛ 
وتم: 

له خوشحالیدا وام لی هات» که‌ی 
دەگەرێتەوە؟ 

سه‌فا به پیکه‌نینه‌وه وتی: 

"۳ بریاره دوو هه‌فته‌ی دی بگەر ا بد 
هه رجوريك بوو ئەو شهوهم تیپه‌راند. سبه‌ینی 
به‌یانیه‌که‌ی دوای چوونهدهرهوه‌ی سه‌ها 
چووم بو مالی سه‌فیه مه‌سه‌له‌ی هاتنه‌وه‌که‌ی 
خه‌سوومم پئ گوت‌و تکام لیکرد که یارییه‌که 
ته‌واو بکاتو پاره‌که بگیریتهوه. به‌لام ئەو 
دیسان به روودارییهوه داوای لیکردم که 
چاودری بم دستم کرد به گریانو به پارانه‌وه 
لییی, داوام لیکرد که نه‌هیلْیت نابروم بچیت؛ 
سه‌فیه نه‌یده‌زانی که ئه‌و کاره‌ی نه‌و دمبیته 
هوی دلپیسی هاوسهره‌کهمو دایکیو تەنانەت 
له‌وانه‌شه ژیانم تلك بچیست. چونکه به له 
خوبایی بوونیکه‌وه وتسی: به‌داخه‌وهم جاری 
هیچ کاریکم پیناکری: 

منیش به چاویکی پر له نه‌فرینه‌وه سه‌یریکم 
کردو وتم: ئومیده‌وارم خوا لەم گوناههت خۆش 
نه‌بیت‌و باجی ئەم کارمت بدەیت٠‏ 

سەفيه لەم نه‌فرینه‌ی من که‌وته له‌رزین؛ 
نیتر جاودریی هیچ نه‌بوومو به خیرایی 
نه‌ویم به‌جی هێشت. 

ئەو شه‌وه‌ی که زانیم سه‌وسهن گیان 
ده‌گه‌ریته‌وه. یه‌کسه‌ر نەخؤش که‌وتم» سه‌های 
داماو نازانی مه‌سه‌له چییه منیش ئیتر ناتوانم 
راستییه‌که بلیم. چونکه ده‌زانم چ كێشەيەك 
دروست دهبیت. به دلنیاییه‌وه سه‌فا به ھی 
ئەم کاره ناشیرینه‌مه‌وه نامبه‌خشیت. ته‌نیا 
داوام لەخوا کرد که تا دره‌نگ نه‌بووه سه‌فییه 
هه‌ست به هه‌له‌ی خوی بکات‌و سپارده‌که‌م بۆ 
بگیریته‌وه. نومیده‌وارم هیچ كەسێك توشی 
گرفتی لهم جوره نه‌بیت؛ 

سه‌رچاوه/ گوفاری راه زندگی/ ژ» ۰۲:۱ 
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و به‌همه‌ن له‌تیف فه‌تحوللا 


کفتوگویه 
له نیوان 
پینووساو لاستیکدا! . 


مندال بوومو باپیرەم ئەم چیروکه‌ی 
بۇ ده‌گیرا امه‌وه**۰ 

له پە‌راوگەیەکدا؛ لاستیکیکی بچووكو 
پێنووسێکی کورته بالأای جوان هه بووء»۰ 

لاستيك: جونی هاورێم؟ 

پینوسهکه به تورِەییەوہ: هاوریی تۆ 
نید 

لاستیکه‌که به‌سه‌ر سورماوییه‌وه: به‌لام 
بوچی؟ 

پینووس: چونکه رقم لته 

لاستیکه‌که به دلته‌نگییهوه: بوچی 
رقت لێمه؟ 

پێنووس: چونکه هەرجی من 
دەینووسم تو دمیسرِیتەوہ* 

لاستيك: بےەلام من ته‌نها هەلەکان 
ده‌سرمه‌وه* 

پینووسه‌که تووره بسوو: جا نه‌وه 
چ به‌یوه‌ندییه‌کی بے تووه ھەيە له 
خوبایی؟!۱ 

لاستیکه‌که به هێمنی وهلامی دایه‌وه: 
من لاستیکمو ئەوەش کاری منه* 

پینووس: نه‌مه چ کاریکه! 

لاستیکه‌که اوریکی لی دایه‌وه: کاری 
من ودك کاری تو به‌سووده» 

پنووسه‌که به‌مه زیاتر تووره 
بوو پیی وت: تو هه‌له‌یت, به‌راستی تو 
له خوباییت. 

لاستیکهکه به‌سه‌رسورماوییه‌وه: به‌لام 

پینووس: چونکه نه‌وه‌ی ده‌نووسیّت 
باشتره له‌وه‌ی ده‌کوژینیته‌وه* 

لاستيك: سرینه‌وه‌ی هه‌له‌کان وەك 


نووسینی راستییه‌کان وایه* 

پینووسه‌که ماوەيەك بێدەنگ بوو, 
پاشان سهری هه‌لبرکو وتی: تؤ راست 
ده‌که‌یت هاوریی خوشه‌ویستم! 

لاستیکه‌که به دلیکی خوشه‌وه وتی: 
ئیستا رقت لیم نییه؟ 
په‌شیمانییه‌وه وتی: رقم له که‌سيك نییه 
هه‌له‌کانم دهسریته‌وه. 

لاستيك: دلنیابه منیش هه‌رگیسز 
راستییه‌کان ناسر مه‌وه* 

پینووس: هاوریی خوشه‌ویستم» بزچی 
ددبینم رۆژ به رۆژ بچووك دمبیتەوەو 
قه‌بارمت كەم ده‌کات؟ 

لاستيك: چونکه ھەر کات بمه‌ویت 
هه‌له‌ی که‌سانی تر بسرمه‌وه. دەبێت به‌شيك 
له جه‌سته‌ی خوم بکه‌مه قوربانی* 

پینووسهکه به دلیکی خه‌مباردوه: 
هه‌ست ده‌کهم منیش روژ بے رۆژ بالام 
کورت دمبیته‌وه‌و لهناو ده‌چم! 

لاستیکه‌که دلنه‌وایسی کردو وتسی: 
ناتوانین سوود به که‌سانی تر بگه‌یه‌نین 
تا لهو پیناوه‌دا قوربانی نه‌دهمین؛ 

پینووسهکه بيه دلخؤشییەوہ وتی: 
به‌راستی تو گەورەی هاوریکهم. وته‌کانت 
زؤر جوانو شیرینن* 

لاستیکه‌که دلخؤش بوو؛ پینووسه‌که‌ش 
دلخؤش بوو بو هه‌تا هه‌تایه وەك دوو 
هاوریی خوشه‌ویست به یه‌کهوه کاریان 
ده‌کرد؛ نەلێك جیاده‌بوونه‌وه‌و نه ناکؤکی 
له نیوانیاندا دروست دهەبوو* 

سهرچاوه: ئینته‌رنیت* 
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چاو پیکه‌وتنیلی له‌که‌ل به‌ریز د٭ ئەفرام محمد حسن پسیپوری نه‌ خو‌شییه 


خویندکاران به گشتیو به تایبه‌ت 
خویندکارانی شه‌شی ناماده‌یی: ترسیکی 
زۆريان له تاقیکردنهوه‌کان ههیه. 
زفرجار ئەو ترسه وا ده‌کات که به‌شداری 
تاقیکردنەوەکان نەكەن ئەمەش کیشه‌ی 
زۆرێك له خوێندکارانه» بریار بو وەلامو 
چارەسەرى نهم گرفتەی خویندکاران 
پیی باش بوو چاوپیکه‌وتننيك لەگەل 
به‌ریز دکتور نه‌فرام» پسپوری نه‌خوشییه 
ده‌روونییه‌کان. ساز بدات به‌ریزیش 
به‌وپه‌ری له خو بسوردنو دلسوزانه‌وه 
ودلامی پرسیاره‌کانی بەم شومیه دایه‌وه: 

بریار: هوی چییه خویندکار له 
کاتی تاقیکردنه‌وه‌دا توشی ترسو شله‌ژان 
دەبێت؟ 

دکتسور ئەفرام: اشکرایه هەموو 
رووبه‌رووبونه‌وهیه‌كو هه‌لسه‌نگاندنیکی 
تاك ده‌بیته ھی نه‌وه‌ی بريك دله‌راوکی 
هه‌بیت. نه‌مه‌ش له هه‌ندی تاکدا ده‌گاته 
استی ترسو وای لئ ده‌کات هینده ترسو 
شله‌ژانی پوه دسار بێت که نه‌توانیت 
تاقیکردنه‌وه‌که‌ی به سه‌رکه‌وتوویی ثه‌نجام 
بدات‌و لەم حاله‌تهدا هه‌ردوو هوکاری 
دەرونىو گوّرانکاری جه‌سته‌یی کاریگه‌ری 
هه‌یه* 

گرنگترین هوکاره ده‌رونییه‌کان بریتین 
له که‌سیتی تاك (بو نموونه ئەوانەی خاومن 
که‌سپتییه‌کی وسواسین زیاتر ده‌ترسن 
وەك له تاکی ناساییاو نهو نه‌زمونو 
بوچوونه پیشینه‌یه‌ی تاك ههیه‌تی لەمەر 
تاقیکردنهوهو گرنگی ئەو تاقیکردنه‌ودیه 
لای تاكو نه‌و گورانکاریانه‌ی دروستی 


ده‌کات گەر ئه‌نجامی تاقیکردنهوهکه باش 
يان خراپ بیت» سےەبارمت به گورانکاری 
جه‌سته‌یی گرنگترینیان گورانکارییه 
له استی ومرگره‌کانی مێشكو هه‌روه‌ها 
گورانکاری له استی رژینی سەر گورچیله 
که به هوّی ده‌ردانی ماده‌ی ثه‌درینالینه‌وه 
دهبیته هوی خیرا لیّدانی دلو هه‌ناسه 
کورتیو دهم وشکبوونو له‌رزیسنو۰۰۰*۰ 
هتد 

بریار: ایا شکستخواردن له 
ئەزمونەکانی پیشووداو ئەو ترسه‌ی به 
مندالی ده‌خریته دمروونی خویندکارهوه 
دهرباره‌ی ماموّستاو تاقیکردنه‌وه. هوکاره 
بو دروستبوونی ئەو ترسه؟ 

دکتور ثه‌فرام: گومانی تیدا نییه يه‌کيك 
له قوتابخانه ده‌رونییه‌کان که قوتابخانه‌ی 
بافلزفه زفر جه‌خت له رولی فیرکردن 
ده‌کاته‌وه له ژیانی تاکداء دیاره گه‌ر ههول 
بدریت تاك ھەر له مندالییه‌وه ماموستاو 
قوتابخانه‌ی وه‌کو دوو شتی ترسناك پئ 
بناسینریت. ئەم ترسه له‌گه‌لیدا گه‌وره 
دمبیت‌و ده‌بیته به‌شيك له رهفتاری تاك 
هه‌روه‌ها ززرجار ثه‌و ترسه له ثه‌نجامی 
نهو داواکارییه زژره‌وه ده‌بیت که باوان 
يان که‌سوکاری خویندکار له منداله‌که‌یانی 
داوا ده‌کهن نه‌ویش بهرده‌وام له ژیر 
فشاردا دەبێتو ترسی له سه‌رنه‌که‌وتن 
دهبیست. چونکه کاریگه‌ری دەبێت له‌سهر 
هه‌لسه‌نگاندنی ده‌وروبه‌ر بۆ ئەوء هه‌روه‌ها 
دەشێت که‌سوکار په‌یمانی به‌خشین يان 
هه‌رهشه‌ی سزادان له منداله‌که‌یان بکه‌ن 
ئەمەش فشاریکی تره لەسەر تاك 
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بریار: ترس بیرو هزر ژه‌هراوی ده‌کات؟ 
نه‌م ژه‌هراوی بوونه چ کاریگه‌رییه‌کی 
دەبێت؟ 

دکتور ئەفرام: ئەمے نه‌رکنکه له 
وته جوانه‌کان. چونکه ترس وا له تاك 
ده‌کات توانسای بیرکردنهوهی لاواز بیت‌و 
ته‌رکیزی كەم بیته‌وهو توانای بریاردانی 
داده‌به‌زیت‌و راراو دوودل ده‌بیست. دیاره 
ئەمانەش هه‌موویان کاریگه‌ری ثاشکرایان 
دهبیت له ثه‌نجامی تاقیکردنه‌وه۰ هه‌روه‌ها 
به‌هوی نیشانه چه‌سته‌ییه‌گانه‌وه وەك 
دهست لەرزین, خیرالیدانی دل, هه‌ناسه 
تەنگی: دهم وشکبوون» میزه‌چورکی» ثازاری 
گه‌دهو دله‌کزک» سوربوونه‌وه.»۰۰ هتد؛ وا له 
خویندکار ده‌کات نه‌توانێت تاقیکردنه‌وه‌که 
به باشی به نه‌نجام بگه‌یه‌نیت به تایبه‌تی 
تاقیکردنه‌وه‌ی زاره‌کی؛ 

بریار: خو ته‌لقینکردن (تێفروسماندن) 
به وته‌ی نیگه‌تیف یاخود پوزه‌تیف هوکاره 
بو زیادکردن يان که‌مکردنهوه‌ی نه‌و 
ترسه؟ نه‌و وشانه چين که هوکارن بو 
که‌مکردنه‌وه‌ی ئەو ترسه؟ 

دکتور نه‌فرام: به‌لی نەك ته‌نها به 
هوکاریك داده‌نریت. به‌لک و به به‌كيك له 
هوکاره گرنگه‌کان داده‌نریت. بؤ زیادکردن يان 
که‌مکردنه‌وه‌ی ثه‌و ترسه‌و تەنانەت يه‌کيك له 
ریگه‌کانی جارسەر بریتییه له خو ته‌لقینکردن 
(تیفروسماندن) به په‌یفی پوزه‌تیف. 

گرنگترین نهو به‌يشه نه‌گه‌تیقانه 
بریتین له: 

* ئەم بابه‌ته زؤر قورسه هه‌رگیز لێى 
تیناگه‌م. 


* تازه ئەمسال دەرناچم* 

* تاقیکردنهوه ناخزشترین شته» 
ناپلیؤنیش له تاقیکردنه‌وه ترساوه. 

* فلانه مامقستا پرسیاره‌کانی زور 
قورسه كەس دهرناچیت* 

٭ بخوینمو نه‌خوینم وەك يەك وایه 
تازه دەرناچم* 

به‌یفه پوزه‌تیفه‌کان: 

۴ هه‌موو که‌سيك تاقیکردنه‌وه ده‌کات‌و 
منیش یه‌کیکم له‌وان* 

* نه‌وانه‌ی پیش من بے هه‌مان 
تاقیکردنه‌وه‌دا رؤیشتونو ته‌واویان کردووه؛ 
من هیچم له‌وان که‌متر نییه* 

* بیگومان نه‌وانه‌ی ده‌خوینن نمره‌ی 
باشتر دینن» 

بریار: بوونی ترس له‌کاتی نه‌نجامدانی 
تاقیکردنه‌وه سیفه‌تیکی خوزندکاره یاخود 
به‌هوی نه‌بوونی ناماده‌باشییه‌وه دروست 
دەبێت؟ 

دكتۆر ئەفرام: به‌لی ھەموو 
خویندکاريك برێيك له تاقیکردنےوہ 
دەترسێت ئەمەش له خوێندکارێكهوه 
بو خویندکاریکی تر دهگؤرټت به پێی 
ناماده‌باشیو نه‌و نمرەيهی چاوەرێى 
دەکاتو گرنگی تاقیکردنهوهکه له ژیانی 
خویندکارداو فشاری که‌سوکارو استی 
خویندکار لهو وانه‌یه‌دا ۰ هھتد٠‏ که‌واته 
ده‌توانین بلیین هه‌ردوو هوکار گرنگن؛ 
به‌لام له خویندکاریکه‌وه بو خویندکاریکی 
کش ده‌گوریت‌و له هه‌مان خویندکاردا له 
کاتیکەوہ بو کاتیکی تر دەگریٔت٠‏ 

بریار: بے ماوەیەکی كەم پیش 

تاقیکردنهوه خه‌وتن هوکاره بو 
که‌مکردنه‌وه‌ی نه‌و ترسه؟ نه‌ی سەبارمت 
به ومرزش کردن؟ 
۰ به داخه‌وه خویندکاری 
ئێمه له‌و باومره‌دایه گه‌ر شه‌وی تاقیکردنه‌وه 
نه‌خه‌ویت نه‌وه نمره‌ی باشتر دینیت, له 
کاتیکدا پیچه‌وانه‌ی نه‌مه راسته چ بو كەم 
کردنهوه‌ی دله‌راوکی‌و چ بو بواردان به 
میشك بو سه‌یفکردنی نه‌و زانیارییانه‌ی 
که ومرتگرتوون؛ 

زفرگرنگه پیش تاقیکردنه‌وه بريك 
پشوو به‌خوت بدهیت به‌وه‌ی چه‌ند 
هه‌ناسهیه‌کی قول هه‌لمژیت. يان که‌متيك 
وهرزش بکەیست يان له‌گهل هاورییه‌کتدا 
بدویست مهرج نییه لەمەر بابه‌تی 
تاقیکردنه‌وه بت" 

وهرزش دبیته هوی جوله‌ی په‌له‌کانو 
هیوربونه‌وه‌ی میشلكو دوورکه‌وتنه‌وه له 
ترسو دله‌راوکی‌و چالاکبوونه‌وه* 


بریار: چارەسەری ترسی تافیکردنه‌وه؟ 


دکتور ئەق 


8 بح 


دکتؤر نهضرام: وەك وتمان روانینه 
تافیکردن هوه وەك نه‌وه‌ی به‌شیکه له 
پروسه‌ی خویندنو به‌بی ئەو ناکرت ناستی 
زانستی خویندکاران بزانریت. هه‌نديك 
خویندکار هیور ده‌کاتهوهو گوی نه‌گرتن 
لهو خویندکارانه‌ی ته‌نها خه‌ریکی نه‌ومن 
هه‌والی مه‌ترسیدار ده‌ده‌نه هاوریکانیان 
(به خوا كەس دہەرناچئ, پرسیاره‌کان 
زر قورسه. بار له تاقیکردنه‌وه‌ی ئەم 
ماموستایه ته‌نها چوار كەس دەرچوو› 
فلانه خویندکار چه‌ند زیره‌که پار لهم 
وانه‌یهدا ۰ی هینابوو) نه‌مان هو ددیه‌ها 
په‌یفی هاوشتوه که جگه له ترساندنی 
خویندکار هیچ رولیکی تری نییه* 

ههروه‌ها زر گرنگه شه‌وی پیش 
تاقیکردنهوه خویندکار پشوی ته‌واو 
ودرگریتو سمر ده بمیانی خواردنی 
پیویست بخوات گه‌ر هه‌ستی به ترس کرد 
ده‌کریت راهینانه‌کانی خوخاوکردنه‌وه 
په‌یرهو بسکات بے تایبه‌تی له شه‌وی 
تاقیکردنه‌وه‌و ماوەيەك پیش تاقیکردنه‌وه. 
به دلنیاییه‌وه هه‌ست بے نارامی‌و باوەر 
به‌خوبوون ده‌کات* 

هه‌روه‌ها هه‌ندی خویندکار هه‌یه له‌و کاته‌دا 
بنیشت ده‌جون, نه‌مه‌ش بريك له دله‌راوکی‌و 
ترسه‌که‌یان كەم ده‌کاته‌وهو له هه‌مان کاتدا 
ترشه‌لوکی گەدەش كەم ده‌کاته‌وه» 

بریار: نه‌رکی خویندکارو که‌سوکارو 
ماموستا چیه؟ 

نه‌رکی خویندکار: 

* جیبه‌جی کردنی ثه‌رکی روژانه‌ی 
به‌بی دواخستنیان بو شه‌وی تاقیکردنه‌وه* 

* رژژی پیش تاقیکردنهوه برك 
ماندوو بوونی زیاتری ده‌وی, به‌لام نەك 
به‌و مانایه‌ی خوّت بیبه‌ش که‌یت له خه‌وو 
خواردنو پشوودان* 

* گوی لهو خویندکارانه مه‌گره که 
ته‌نها ترس ده‌خه‌نه دلی هاوهدله‌کانیانه‌وه 
بے تایبه‌تی خویندکارانی دوو ساله. لهو 
بپرسه ئايا سه‌ده‌ها خویندکاری هاوریی بو 
ئەو قوناغه‌یان ته‌واوکرد به‌سه‌ر که‌وتوویی؛ 
که‌واته گرفت لهو خویندکارهیه نەك له 
وانه‌که يان له ماموستای وانه بیژه 

* دلنیابه تو هیچت له‌وانه که‌متر 
نییه که ټستا خوندنیان ته‌واوکردووهو 
پله‌یه‌کی به‌رزیان هەيه؛ هه‌روه‌ها له‌چاو ئەو 
خویندکارانه‌ی که قوناغيك له پیش توومن: 

* راهینانسی خوّخاوکردنه‌وهو پیدانی 
په‌یفی جوانو هانده‌ر کاریگه‌ری گه‌وره‌ی 
دەبێت له‌سهر تواناکانت‌و کومه‌لليك توانای 
شاراومت ده‌خاته کار که رمنگه خوّت بی 
ناگابیت لیی* 


نه‌رکی که‌سوکار: 

* فشار نه‌خستنه سەر خویندکار بو 
بەدەست هینانی نمرەيەك که زۆر له‌سه‌رو 
توانای خۆيەتى. 

* دابینکردنی که‌شتکی ثارام له مالدا 
بے تایبه‌تی له‌وهرزی تاقیکردنه‌وه‌کاندا. 
(که‌مکردنه‌وه‌ی سه‌ردانی مالانو که‌متر 
پیشوازی کردن له میوان؛ که‌مکردنه‌وه‌ی 
سهیرانو گه‌شت‌وگوزار): به‌لام نەك بهو 
مانایه‌ی که‌شیکی ترسناكو پر مه‌ترسی 
سازبدریت‌و كەس له مالدا نه‌توانلت 
قسەيەك بکات* 

٭ هاوکاری کردنی خویندکار چ له 
دابینکردنی پیویستییه‌کانی خویندنگه. 
يان که‌لوبه‌لی تايبەتى» تاکو کات بو 
خویندکار بگه‌ریته‌وه له شوردنی پوشاكو 
ئوتوکردنو خواردن ناماده‌کردن* 

* هه‌رپشهنه‌کردن له خویندکار 
به‌وه‌ی گەر نمره‌ی به‌رز نه‌هینیت به‌وه‌ی 
فلانهو فلانه سزات دهدهم؛ به‌لکو هه‌ول 
بدریت شئوازی هاندان به‌کار بهینریت. 
گەر خویندکار جاریك نمرهدیه‌کی که‌می 
هینا سزا نه‌دریت؛ به‌لکو ههول بدریت 
بارودوخه‌که‌ی لا ناسایی بکریته‌وهو داوای 
لیبکریت جاری دووهم توله‌ی ئەم جاره‌ش 
بکاتهوه؛ نەك به هوّی نمره که‌مه‌که‌وه 
هه‌ميشه بے چاویکی پر له گله‌یی‌و 
لومه‌کردنه‌وه سه‌یر بکریت* 

ثه‌رکی مامؤستا: 

* نه‌ترساندنی خویندکار به‌وه‌ی 
هه‌رهدشهیان لئ بکات پرسیاری فورستان 
بو داده‌نیم؛ 

* هه‌ندی يان زفربه‌ی خویندکار 
کاتنك ماموستا له نزیکییه‌وه بووەستیّت 
واباشه مامستایان سنوريك له نیوان 
خویانو خوین دکاردا بهیلنهوه له 
کاتسی تاقیکردنهوهدا؛ يان گه‌ر به‌سهر 
خویندکارانسدا گهرا ان لای ته‌نها يەك 
خوین دکاره‌وه نەوستن, به‌لکو زوو زوو 
شوینی خویان بگورن؛ 

* ارامی به‌خشین بے خویندکاران 
پیش تاقیکردنه‌وه نەك ترساندنیان؛ 
ئەویش له‌ریی په‌يفه هیورکه‌ره‌کانه‌وه 
(ومکو ئەوەی خوی ناماده‌کردبیست 
به‌دلنیاییه‌وه ده‌رده‌چست. نه‌وه‌ی روژانه 
گویی گرتبیت بیگوم ان ده‌رده‌چست؛ 
پرسیاره‌کان هیچ قورسی تیا نییه ھەر 
ثه‌وانه‌یه که روژانه باسمان کردووه)* 
يان روژيك بیش تاقیکردن هوه هه‌ندی 
رینمایی‌و روونکردنه‌وه له‌سه‌ر شئوازی 
پرسیاره‌کان بداته خویندکار* 


ژماره 23 نیسائی 2010 یڑ مھ 


وای دابنسی پیش چه‌ند چركەيەك 
له‌مه‌وپیش هه‌موو خزمو دوست‌و 
خاکسپاردنی تودا ناماده‌بوونو دوای ثه‌وه‌ی 
تویان به خاك سپاردو جییان هیشتیت. به 
ریگاوه باسی تو ده‌که‌ن! 

چون ناره‌زوو ده‌که‌یت دوای مردنت 
باست بکه‌ن؟ 

دەتەوێت خه‌لکی چی بلین؟ باسی چی 
تو بکه‌ن؟ 

چیت پئ خوشه که له‌وی باس 
بکریت؟ 

ثایا تا ئێستا ئەم پرسیارانمت له خوّت 
کردووه؟ 
لاوه گرنگهو هیچ حيسابيك بو دوای 
مردنت ناکه‌یت ئەوا هیچ پیویستیت بهم 
پرسیارانه‌و وه‌لامه‌کانیان نییه!! 

به‌لام نه‌گه‌ر پاشه روژ بو تو گرنگه‌و 
دهته‌ویست دوای خوت ناوبانگیکی باش 
جیبهیلیت‌و بهو شیودیه‌ی که خوّت حهز 
ده‌که‌یت باسی شوینه‌واره باشه‌کانت بکه‌نو 
جێیگای شانازی نه‌وه‌کانت بیستو میژوو 
له پسه‌ره زیرینه‌کانیدا ناوت تومار بکات؛ 
پیویسته ناماده‌باشی بو نه‌و رژژه بکه‌یت! 

ھەڵبەت به دستکه‌وتنی ناوو ناوبانگی 
گه‌وره له ژیاندا کاریکی زور ساناو ئاسانه»› 


دواگ مردنت پیت خوشه چون باست بكمن؟ 


چونکه زورن نه‌و که‌سانه‌ی که ته‌نها لەبەر 
شتيك دراو ئامادەن به بالای کورته بالایاندا 
گورانی بلینو جوانتریسن نازو گه‌وره‌ترین 
پله‌وپایه‌یسان پیببه‌خشن‌و بے جوانترین 
شیوه وهسفیان بکه‌ن, به‌لام گرنتییه‌ك نییه 
که دوای مردن كەس به باشه ناویان به‌رکاو 
جیگای شانازی بن بو دوای خویان؛ 

که‌واتنه جے وا ده‌کات کے بتوانین 
له دوای خومان که‌سانی دلسوز به‌وپه‌ری 
خوشه‌ویستی‌و چاوی پر فرمیسکه‌وه 
مالاواییسان لی بکهنو دواتریش بو 
هه‌ميشه له دلی خویاندا یادمان بکەن! 

نیمه ئەمرؤ ده‌توانین به‌وپه‌ری 
خوشه‌ویستیو دلسوزییه‌وه لەگەل 
ده‌وروبه‌رماندا مامه‌له بکه‌ینو به‌یامی 
خوشه‌ویستیو دوستایه‌تی له نیوان 
مرژفه‌کاندا بلاوبکه‌ین‌هوه. لەگەڵ 
خوشییه کاتییه‌کاندا پی بکه‌نینو له‌گه‌ل 
ناخؤشییەکانیشیاندا وانه‌ی ارامگرتنو 
ثه‌زموون فیربین؛ 

ده‌ستیکی نےەرم بین بو سرینی 
فرمیسکه‌کانیان* 

نیگایه‌کی روون بین بو نه‌مروو 
تاینده‌یان* 

دلمان ده‌ریایه‌کی سپی بیت‌و جیگای 
خهمو هیوای هه‌موو مروفه‌کانی تیدا 
بزته‌وه. 


که‌واته با له خوّمان بپرسین تا نیستا 
چه‌ند پروژژه‌مان نه‌نجامداوه؟ 

که ئیستاو سبه‌ینی جیگای شانازیو 
دوعای خیرو نه‌وازشی مروفه‌کانسی 
ده‌وروبه‌رمان بن 

چه‌ند نه‌ماممان چاندووه؛ تا له دوای 
خومان ریبواره ماندووه‌کان له ژیریدا 
پشوو بدەن؟ 

چه‌ند کانسیو کاریزم ان ناوهدان 
کردؤتەوہ؟ تا جوتیساره ره‌نجدهره‌کان 
ثاره‌قی نیوچه‌وانی خویانی پی بشورن! 
کریکاره ماندوو نه‌ناسه‌کان رووخساری 
زاوی به سورهتاوی هاوینی پئ فینك 
بکەنەود! 

چه‌ند فوتابخانےەو دامه‌زراوه‌ی 
زانستیمان به جنهیشتووه؟ 

چه‌ند کتیبو گوفارو بلاوکراوه‌مان 
کردووه بے دیاری بو نه‌وه‌کانی دوای 
خومان؟ 

چه‌ند پروژه‌و خزمه‌تگواریمان دوای 
خومان به جیهیشتووه تا له نیو گوره‌که‌دا 
به اسووده‌یی سهر بنیینه‌وه‌و له دوای 
مردنی خواشمان له دی هه‌موو لایه‌کدا 
نه‌مریمان پی ببه‌خشریت؟ 

نه‌و شتانه‌ی نه‌مرو ده‌یان که‌ین؛ نه‌و 
شتانه‌ن که لەسەر گلکؤکەمان ده‌بیستریت‌و 
نه‌وه‌کانیشمان هه‌ميشه یادی ده‌که‌نه‌وه!! 


یہ کپ 


